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 یده  ـچک

دی نقش ا�جــاد ثروت و ازد�ــاد  دارو در حوزە اقتصــــــــــــــــاد دن�ــا بــه عنوان كــالای راه�ب

ف رفـاە و ا�جـاد اشـــــــــــــــتغـال را عهـدەأای از تـیپ را دارد و بخش برجســـــــــــــــتـهدی��  دار  منی

  شود. كمرنگ و خ�� ضع�ف د�دە �است كه این بخش در كشور  

  یا رشــــــــد و توســــــــعه ینه تنها صــــــــنعت داروســــــــاز  �ی ســــــــفانه ظرف چند ســــــــال اخأمت

 ل�به دل یکارخانجات داروســــــــــــــاز   د �از خطوط تول  ینداشــــــــــــــته اســــــــــــــت بل�ه تعداد

ن و تــأم  یی دارو  ه�ــکمبود مواد اول  ینقــد  نی
گ

دائم متوقف شـــــــــــــــــدە    ا �ــطور موقــت  بــه  ن�

ــان �اســــــــــت. برر� ــ�ار  ران،یا ر دارو د د �تول  ت�دهد ظرفها �شــــــــ ــ�ب�ســــــــ  از �ن �ت شــــــــ

ن اســــــــــت، در هم داخ� � حال، م نی   تبخشیرضــــــــــا د �صــــــــــادرات دارو، آنطور که با ان�ی

  گر �د یندارند. از ســـو  ت�رضـــا  ت�وضـــع نیاندرکاران ســـلامت، از او دســـت  ســـت�ن

کــت  ت�ــفعــال رانــت و   جــاد �ردات دارو منجر بــه اوا  نــهیدر زم  شـــــــــــــــبــه دولیت   یهــا�ش

 �چ�پ
گ

ل شبکه توز   د�  . شدە است دارو  ع�ــــکن�ت

حا�ض در چارچوب پنج فصــــــــل به   گزارشبا عنا�ت به مســــــــئله مط�ح شــــــــدە فوق،  

ــناســـایی و تحل�ل    در  موارد اســـا� همچون روند  صـــنعت دارو در جهان و ایران، شـ

) در صــــــــــــــنعت داروی کشــــــــــــــور، SWOTنقاط قوت، ضــــــــــــــعف، فرصــــــــــــــت و تهد�د ( 

های مدی��یت  و ارائه بینش SWOTعوامل شـناسـایی شـدە در مات��س  بندی  اول��ت

 پردازد. و عل� �

پژوهش اهم نقــاط قوت، ضـــــــــــــــعف، فرصـــــــــــــــــت و تهــد�ــد  این  هــای  بر مبنــای �ــافتــه
 عبارتند از: 

کـــت  قوت:  ، وجود ظرف�ـــت  Hi-techبن�ـــان و تول�ـــد داروهـــای  هـــای دا�شوجود �ش
ن حدود   درصد ارز�ش تقاضای بازار با تول�د داخ� ۷۰تول�د قراردادی، تأمنی

ــعف:  ات، به ضـ ن ، روز نبودن ز�رســــاختروزآمد �شــــدن به موقع تجه�ی های صــــنعیت
 ضعف توان صادرات

های  ســـــــــــــازی از مول�ولجمع�ت ز�اد کشـــــــــــــور، برخورداری از امکان کیپ   فرصــــــــــــت: 
 های فعال داروسازی و مرا�ز تحق�قایت ها و دا�شکدەجد�د، وجود دا�شگاە

ف فهرست دارویی کشور، روابط ه��نه  تهد�د:  های بالای بازسازی و نوسازی، �سنت
 تجاری نامناسب با کشورهای مختلف
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 مقدمه -1-1
است.  سلامت جامعه جهانی برخوردار  بهبود  صنعت دارو در جهان امروز از نقش حیاتی و اساسی در  

کاهش عواقب ناشی از صدمات وارده    و منظور اجتناب از موانع موجود در این صنعت  هاي تأمین دارو به زنجیره
پذیر شدن این صنعت در  . یکپارچگی جهانی طبیعتاً به انعطافتمایل به همگرایی و یکپارچگی عمومی دارند 

خرده و  توزیع  انبارش،  تولید،  اولیه،  مواد  کمک  تأمین  محصولات  نمود  توجهی قابلفروشی  اهمیت  خواهد   .
به مقاوم دارو  تأمین  زنجیره  از وقوع    ویژهسازي  از موانع    گذشته  از  بیش   19-کووید دنیاگیري  پس  در عبور 

تقاضا در ایجاد کمبود    نشدهبینیپیش بیانگر تأثیر تغییرات    سادگیبه حوادث اخیر  نمایان شده است.    محتمل
زده قادر به ایجاد موانع متعدد در تأمین، تولید و فروش  محصولات نهایی است؛ تقاضاي غیرواقعی و هیجان 

مالی   جریان  و  تجهیزات  انسانی،  نیروي  مقیاس  هر  با  صنعتی  مجموعه  هر  براي  دارویی  .  استمحصولات 
در حال    عملیاتی در تحقیقات علمی و    روزافزون   صورتبه ، توجه به بهبود زنجیره تأمین جهانی دارو  وجودبااین

 باشد.  گسترش می

جایگاه فعلی صنعت دارو در میان سایر صنایع،  در این فصل سعی بر آن خواهد بود تا با ارائه گزارشی از   
دارو،  در جهان،  دارو  صنعتبینی رشد  پیش دارو،    فروش جهانی  بر حسب  درآمد جهانی  فروش  میزان 
  و   هزینه تحقیق  و  درآمد   هاي دارویی،بینی شده تحقیق و توسعه شرکتهزینه پیش  ، دارویی  هايگروه

  سال  تا  دارویی  هايشرکت  توسعه  و   تحقیق  شده   بینی پیش  هزینهدارو،    جهانی  هاي شرکت  در  توسعه
-جهان، رتبه  درکشورهاي  ملی   ناخالص  تولید   از   سلامت  ، سهم2018  سال  در   دارو  مصرف   سرانه  ،2026

یافته و نوظهور و نگاهی  ، مقایسه مصرف داروي کشورهاي توسعه یک دهه اخیر   در  دارو  بازار  جهانی  نديب
به شناخت قابل استنادي از صنعت دارو    بر تاثیرات کوتاه مدت و بلند مدت بیماري کرونا بر این صنعت،

   یافت.در جهان دست

 2030تا سال   2017دارو در جهان: از سال صنعت پیش بینی رشد  -2-1
هاي اخیر ادامه داده است. با این  صنعت دارو در تمامی کشورهاي دنیا به روند رو به رشد خود در سال

ویژه یک دهه پیش رو از اهمیت بحرانی برخودار است.  در بهرشد در این بازار استراتژیک    درصد وجود، میزان  
دهد بلکه همچنین  ند نه تنها شناخت مهمی پیرامون روندهاي آتی این بازار ارائه میطبیعتاً شناسایی این رو

 گردد. منجر به شناخت بازارهاي بالقوه و اخذ تصمیمات میان و بلند مدت هدفمند می 

 دهد.  بینی درصد رشد صنعت دارو را تا پایان دهه پیش رو میلادي ارائه می پیش 1- 1جدول 

 

 

 



 کارفرما: سندیکاي صاحبان صنایع داروهاي انسانی ایران  دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۳ 

) 2030تا  2017هاي دارو در جهان (سال  صنعتبینی درصد رشد پیش: 1-1جدول    

 بینی میزان رشد (بر حسب درصد) پیش کشور

 %232 هندوستان

 %230 چین 

 %196 اندونزي

 %171 عوديسعربستان 

 %169 برزیل

 %160 سایر کشورها (در مجموع) 

 %158 آرژانتین 

 %154 مکزیک

 %149 استرالیا

 %147 روسیه 

 %141 جنوبیکره 

 %140 لهستان 

 %134 متحده امریکا  ایالات

 %131 کانادا

 %129 اسپانیا

 %129 فرانسه 

 %128 انگلستان

 %118 آلمان 

 %118 ایتالیا

 %117 ژاپن

 Statista 2020منبع: 

https://www.statista.com/statistics/783145/pharmaceutical-sector-growth-forecast-worldwide-by-country/
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٤ 

شود که کشور هندوستان بیشترین میزان رشد در صنعت دارو را  بینی می، پیش1-1با توجه به نتایج جدول  
کند. پس از این کشور به ترتییب کشورهاي چین، اندونزي، عربستان سعودي و  تجربه    2030تا پایان سال  

توان  ها دوم تا پنجم رشد بخش دارو قرار خواهند داشت. از نکات شایان ذکر در جدول فوق، میبرزیل در جایگاه
فوق  کشور آسیایی در صدر فهرست بیشترین میزان رشد دارو اشاره کرد. همچنین  چهار کشور    4به حضور  

در جهار بخش قاره آسیا شامل، مرکز و جنوب (کشور هندوستان)، شرق (کشور چین)، جنوب شرقی (کشور  
هاي جهان که در جدول فوق در  . همچنین، سایر کشورشوداندونزي) و غرب (کشور عربستان سعودي) می

اندونزي، عربستن سعودي و برزیل  اند رشدي کمتر از  پنج کشور هندوستان، چین،  قالب یک فیلد بیان شده
 دهد.  را نشان می 

  2020میلیارد در سال    100، میزان رشد واحدهاي استاندارد مصرف دارو بر حسب  1-1همچنین، در شکل  
 ارائه شده است. 2015در مقایسه با میزان مصرف در سال 

 

 ). IMS Health :میزان رشد واحدهاي دارویی مصرف شده (منبع:  1- 1شکل  

اي را در بازه پنج ساله تجربه کرده  خاورمیانه رشد فزایندهنشان داده شده است،    1-1همانگونه که در شکل  
مصرف دارو در کشورهاي آفریقایی و خاورمیانه  میلیارد دوز دارویی بوده است.    200است که این میزان بیش از  

 میلیارد دوز افزایش یافته است. 500تا   300بین   2020در سال 

https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020
https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020
https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020
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 2019تا  2017رو: از سال دا جهانی فروش  -3-1
ارائه    2-1دارو در ســه ســال اخیر به تفکیک بازارهاي فروش اســاســی در جدول میزان فروش جهانی 

 گردد. می

 (بر حسب میلیارد دلار)   2019تا  2017هاي میزان فروش جهانی دارو در سال: 2- 1جدول  

 سال                                  

 بــازار                     
2017 2018 2019 

 1033 975 927 جهان 

 491 467 440 متحده امریکا  ایالات

 232 211 198 بازارهاي در حال ظهور

 195 185 177 اروپا

 115 112 112 سایر بازارها 

 Statista 2020منبع: 

درصد از میزان فروش    48و    48،  47متحده در سه سال اخیر به ترتیب    ایالات،  2-1با توجه به نتایج جدول  
جایگاه دوم میزان فروش داور در سه سال اخیر قرار    در  1بازارهاي در حال ظهور دارو در جهان را داشته است.  

اند و نیز بازار اروپا در جایگاه سوم قرار دارد. سایر بازارهاي دارویی جهان نیز با میانگین رشد اندکی در  داشته
  مقایسه با سایر بازارها در جایگاه آخر قرار داد. همچنین، بازار جهانی (مجموع تمام بازارهاي موجود) در سال 

در بازارهاي نوظهور میزان  درصدي را تجربه کرده است.    6رشد    2019درصدي و در سال    2/5رشد    2018
دهنده شیب  درصد بوده است که نشان  10برابر با    2019درصد و در سال    6/6برابر با    2018رشد در سال  

 باشد. فزاینده مقدار فروش دارو در سالیان اخیر در این بازار می

 2019تا    2001 از سالدرآمد جهانی بازار دارو:  -4-1
هاي اخیر همراه بوده است.  طور میانگین) در سالدرآمد بازار دارو در سرتاسر دنیا با یک روند رشد (به

ترتیب در دهه آغازین  سعی بر آن است که میزان رشد درآمد جهانی بازار دارو به  3-1از این رو، در جدول  
 دهه جاري مورد ارزیابی قرار گیرد.قرن جاري و سپس در  

 
1 Emerging Markets 

https://www.statista.com/statistics/272181/world-pharmaceutical-sales-by-region/
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 درآمد بازار جهانی بازار دارو :  3- 1جدول  

 درآمد (بر حسب میلیارد دلار) سال درآمد (بر حسب میلیارد دلار) سال

2001 2/390 2011 2/963 

2002 6/427 2012 4/964 

2003 498 2013 8/993 

2004 9/559 2014 5/1063 

2005 2/601 2015 1/1073 

2006 7/648 2016 7/1115 

2007 4/726 2017 1/1135 

2008 799 2018 8/1204 

2009 6/830 2019 4/1250 

2010 2/888 _ _ 

 Statista 2020منبع:  

میلیارد دلاري در    98/636طور میانگین درآمد  به  2010تا    2001هاي  سالدر  ،  3-1بر اساس نتایج جدول  
طور  میزان درآمد بازار جهانی دارو به  2019تا    2011هاي  همچنین، در سالبازار جهانی دارو وجود داشته است.  

دهد. رشد درآمد دارویی  درصدي را در دهه جاري نشان می  70میلیارد دلار است که رشد    1081/ 89میانگین  
درصد بوده است. از این رو،    3/ 78،  2019درصد و در سال    6/ 1،  2018درصد، در سال    1/ 7،  2017در سال  

 روي میلادي کاملاً بدیهی است. در دهه پیش فزاینده میزان درآمد  رشد 

 2018با بیشترین میزان فروش در سال  هاي داروییگروه -5-1
در سال  درمانی مختلف  هايگروهدر این قسمت سعی شده است با ارائه نتایج حاصل از فروش دارو در 

دارویی    گروه  10دارویی مختلف پرداخت و از سوي دیگر    هاي گروهاز یک سو به میزان تفاوت در فروش    2018
 پر فروش در بازار جهانی را مورد ارزیابی قرار داد. 

 کشد.دارویی پر فروش را به تصویر می  هاي گروه ، 2-1شکل 

https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
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 ).Statista 2020  :(منبع 2018دارویی در سال  هايگروهترین پر فروش:  2- 1شکل  

-از بازار پر فروش   فروش داروهاي ضدسرطان داراي بیشترین  نشان داده شده است،    1- 1همانطور که در شکل  
ترتیب داروهاي ضد  درصدي است. همچنین به  19داروي پر فروش داراي سهم    10و در بین    استرین داروها  ت

آنتی  10درصد، داروهاي خودایمنی    12درصد، داروهاي تنفسی    15دیابت     8ها  ها و واکسنبیوتیکدرصد، 
  7د، داروهاي خودایمنی  درص 7درصد، داروهاي روانی    8داروهاي مسکن  درصد،   8درصد، داروهاي ضدانعقاد  

 دهند.داروي پرفروش را تشکیل می 10درصد از سهم بازار  6درصد و داروهاي فشار خون  

 2018تا  1995متحد امریکا:  ایالات  در هاي تحقیق و توسعه صنعت داروهزینه -6-1
از    شود.شناخته میعنوان شاهرگ حیاتی و عامل موفقیت بحرانی  تحقیق و توسعه در صنایع دارویی به

شود. در جدول  هاي تحقیق و توسعه صرف میهاي دارویی در پروژههاي شرکتاین رو، بخش وسیعی از هزینه
بازگو    2018تا سال    1995هاي تحقیق و توسعه صنعت داروي امریکا از سال  هزینه  اطلاعات مربوط به  1-4

 شده است.
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https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
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 2018تا   1995هاي متحده در سال ایالاتهاي تحقیق و توسعه صنعت دارو در هزینه: 4-1جدول  

 (میلیارد دلار)  هزینه سال (میلیارد دلار)  هزینه سال

1995 2/15 2007 9/47 

1996 9/16 2008 4/47 

1997 0/19 2009 4/46 

1998 0/21 2010 7/50 

1999 7/22 2011 6/48 

2000 0/26 2012 6/49 

2001 8/29 2013 6/51 

2002 0/31 2014 3/53 

2003 5/34 2015 6/59 

2004 0/37 2016 5/65 

2005 9/39 2017 4/71 

2006 0/43 2018 6/79 

 Statista 2020منبع: 

طور میانگین هزینه تحقیق و توسعه با رشد مثبت روبرو بوده است. با نگاهی  با توجه به نتایج جدول فوق، به
میلیارد دلار    76/40ی قرن بیست و یکم بطور میانگین هزینه تحقیق و توسعه معادل  تر در دهه ابتدایدقیق

میلیارد دلار افزایش داشته است که    65/73) به رقم  2018بوده است که این مقدار در دهه دوم (تا پایان سال  
  4-1جدول    باشد. همچنین، توجه به این نکته ضروري است که نتایجدرصدي می  80بیانگر رشد قابل توجه  

شرکت از  آمده  بدست  اطلاعات  مبناي  انجمن  بر  عضو  امریکایی هاي  تولیدکنندگان  دارویی   1تحقیقات 

)PhRMAهاي تحقیق و توسعه با لحاظ کردن تمامی فعالان این صنعت رقم بسیار  طور قطع هزینه) است و به
  PhRMAهاي عضو  قیق و توسعه شرکتهاي تح اگرچه هزینه  2010بالاتري نیز خواهد بود. براي مثال، در سال  

میلیارد دلار بوده    4/67هاي فعال معادل  میلیارد دلار است، این هزینه با احتساب تمام شرکت  7/50معادل  

 
1 Pharmaceutical Research and Manufacturers of America 

https://www.statista.com/statistics/265085/research-and-development-expenditure-us-pharmaceutical-industry/
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هاي این رقم در دسترس نیست، اما با در نظر  درصدي است. اگر چه در سایر سال  33است، که بیانگر رشد  
هاي  توان مجموع هزینهمی  )2010(با مرجع قرار دادن میزان رشد در سال    درصدي  30گرفتن ضریب رشد  

 میلیارد دلار تخمین زد.   103را بیش از  2018تحقیق و توسعه در سال  

 هاي جهانی داروتحقیق و توسعه در شرکت درآمد و هزینه -7-1

  شود. هاي تحقیق و توسعه پرداخته میبه مقایسه درآمد حاصل از فروش نسخه و هزینه  ،در این بخش 
 همچنین، نسبت هزینه به درآمد بر حسب درصد ارائه شده است.

 شرکت پیشگام دارویی   10هزینه تحقیق و توسعه  و  درآمد :5- 1  جدول

  نسبت هزینه به درآمد  هزینه تحقیق و توسعه  درآمد شرکت ردیف 

1 Roche  25/48  29/10  21% 

2 Novartis  09/46  39/8  18% 

3 Pfizer  66/43  99/7  18% 

4 Merck & Co. 9/40  73/8  21% 

5 Bristol Myers Squibb 69/40  38/9  23% 

6 Johnson & Johnson 08/40  83/8  22% 

7 Sanofi 92/34  07/6  17% 

8 AbbVie 35/32  99/4  15% 

9 GlaxoSmithKline 29/31  54/5  18% 

10 Takeda 25/29  43/4  15% 
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گذاري در تحقیقات و توسعه را داشته  بیشترین میزان سرمایه  Rocheبا توجه به نتایج جدول فوق، شرکت  
  8/18ته قابل توجه نسبت متوسط  نکشود.  درصد از درآمد کسب شده این شرکت را شامل می  21است که  

 شرکت اول است.  10هاي تحقیق و توسعه به درآمد فروش در بین درصدي هزینه

 2026تا سال هاي دارویی تحقیق و توسعه شرکتبینی شده پیشهزینه  -8-1
باشند. بنابراین، هاي تحقیق و توسعه داراي ماهیت ذاتی عدم اطمینان در تمامی مراحل پروژه می پروژه

هاي  هزینه  3-1باشد. با این وجود، در شکل  داراي ویژگی عدم اطمینان میبودجه صرف شده در این مسیر ذاتاً  
 ارائه شده است.   2026سال مالی   پایان هاي دارویی تابینی شده تحقیق و توسعه در شرکتپیش

 

 ).Statista 2020 :هزینه تحقیق و توسعه به تفکیک شرکت (منبع: 3- 1شکل  

بیشــترین درصــد  درصــدي  14با ســهم  Rocheهمانطور که در شــکل فوق نمایش داده شــده اســت، شــرکت 
 Johnsonو  درصدي    12سهم  با    Merc & Coق و توسعه را داشته و پس از آن  گذاري در زمینه تحقیسرمایه

& Johnson   شـرکت دارویی اشـاره   10طور میانگین درصـدي در رتبه دوم و سـوم قرار دارند. به  12با سـهم
 میلیارد دلار در زمینه تحقیق و توسعه هزینه خواهند کرد. 28/9مبلغ  2-1شده در شکل 

Roche; 12.9; 14%

Merck and Co.; 11; 
12%

Johnson & Johnson; 
10.7; 12%

Novartis; 9.7; 10%
Pfizer; 9.7; 10%

Bristol-Myers Squibb; 
9.4; 10%

GlaxoSmithKline; 
7.6; 8%

AstraZeneca; 7.5; 8%

AbbVie; 7.3; 8%

Eli Lilly; 7; 8%

R&Dهزینه هاي 

https://www.statista.com/statistics/309469/global-r-and-d-spending-for-pharmaceuticals-by-projected-top-10-companies/
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 2018دارو در سال سرانه مصرف  -9-1
به  خرید   هزینه پرداخت شده براي با شاخصطدارو  از قبیل سرانه درآمد و سلامت  ور مستقیم  هایی 

کشور پیشگام ارائه شده است. نکته    15میزان سرانه مصرف دارو در    6-1باشد. در جدول  جامعه در ارتباط می
این مورد، سیاست در  اهمیت  از کشورهحائز  بسیاري  اسپانیا، در جهت کاهش  هاي کلان  و  فرانسه  مانند  ا، 

 مصرف دارو است.

 2018در سال  سرانه مصرف دارو در دنیا   ترینبیش:  6- 1جدول  

 (دلار)  سرانه مصرف  کشور (دلار)  سرانه مصرف  کشور

 653 فرانسه  1220 متحده امریکا  ایالات

 646 اتریش 963 سوییس

 603 یونان 838 ژاپن

 601 ایتالیا 832 کانادا

 599 ایرلند 823 آلمان 

 598 اسپانیا 689 بلژیک

 577 اسلواکی 673 استرالیا

 - - 660 کره جنوبی

 Statista 2020منبع: 

دلار    1220ترین هزینه صرف شده براي دارو در کشور امریکا با ارزش  دهنده بیشنشان  6-1اطلاعات جدول  
با بیشترین  باشد. پس از آن  ازاي هر فرد میبه کشورهاي سوییس، ژاپن، کانادا و آلمان در میان پنج کشور 

 باشند. سرانه مصرف دارو در دنیا می 

نسبت به کل هزینه    از میزان سهم هزینه صرف شده براي خرید دارو  بهتريدر همین راستا، براي دریافت درك  
 دهد. نشان می   2015تا    2000هاي  روند تغییرات این سهم را در بازه سال  4-1شکل    صرف شده سبد سلامت،

https://www.statista.com/statistics/266141/pharmaceutical-spending-per-capita-in-selected-countries/
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 ).OECD Data :روند تغییرات درصد هزینه صرف شده براي دارو به کل هزینه سبد سلامت (منبع:  4- 1شکل  

باشد،  ، سرانه مصرف دارو در امریکا اگر چه بیشترین میزان در مقایسه با سایر کشورها می4-1با عنایت به شکل  
دهد. همچنین روند کاهشی  هاي صرف شده در گروه سلامت را تشکیل میدرصد از کل هزینه  2/12  تنهااما  

باشد.  گذاري کلان دولت کاملاً مشهود میدلیل سیاستسرانه مصرف دارو در کشورهاي اسپانیا و فرانسه به 
(شکل  به شده  مقایسه  کشور  در هشت  دارو  سرانه مصرف  میانگین  کلی،  ر4-1طور  کاهشی  روند  نشان  )  ا 

 دهد. می

 جهان  درکشورهاي ملی ناخالص تولید  از سلامت سهم -10-1
هاي توسعه یافتگی در  شاخصی است که یکی از شاخص) GDP( 1سهم سلامت از تولید ناخالص داخلی 

  2017تا    2015هاي  را در بازه سال  GDPدرصد نقش سلامت در مقدار    7-1جدول  آید.  کشورها به حساب می
 کند.بیان می 

 

 

 

 
1 Gross Domestic Production (GDP) 
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 GDP از درصدي حسب بر سلامت هزینه : 7- 1  جدول

 کشور 2015 2016 2017

06/17  2/17  84/16  ایالات متحده امریکا  

1/10  3/10  32/10  هلند  

31/11  48/11  46/11  فرانسه  

34/10  3/10  28/10  بلژیک 

35/12  22/12  88/11  سوییس 

25/11  13/11  09/11  آلمان  

11/10  18/10  23/10  دانمارك 

57/10  74/10  51/10  کانادا 

4/10  42/10  37/10  اتریش 

43/8  65/8  82/8  صربستان  

65/6  73/6  75/6  پرتغال  

17/9  29/9  33/9  نیوزلند  

71/11  22/12  81/12  کوبا  

84/8  88/8  99/8  ایتالیا 

47/9  21/9  87/8  برزیل 

02/11  98/10  سوئد 11 

45/10  52/10  11/10  نروژ 

94/10  83/10  89/10  ژاپن 

63/9  7/9  69/9  انگلستان 

21/9  2/9  31/9  استرالیا 

21/9  43/9  7/9  فنلاند  

87/8  98/8  11/9  اسپانیا 
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 کشور 2015 2016 2017

19/8  48/8  5/8  اسلوونی 

12/9  54/7  79/8  آرژانتین  

11/8  1/8  2/8  آفریقاي جنوبی 

12/8  17/7  59/7  اردن  

74/6  1/7  85/6  اسلواکی 

79/6  83/6  79/6  کرواسی 

04/8  28/8  09/8  یونان 

18/7  38/7  34/7  ایرلند 

7 76/6  95/6  اوکراین 

6/7  33/7  05/7  کره جنوبی 

41/7  33/7  09/7  اسرائیل  

98/8  52/8  3/8  شیلی 

88/6  13/7  97/6  مجارستان 

23/7  15/7  24/7  جمهوري چک  

1/8  23/8  2/8  بلغارستان 

53/5  66/5  65/5  ویتنام 

22/4  31/4  14/4  ترکیه  

43/6  5/6  39/6  استونی  

25/5  24/5  07/5  مراکش 

54/6  54/6  4/6  لهستان  

96/5  21/6  71/5  لیتوانی  

46/6  64/6  48/6  لتونی 

52/5  62/5  8/5  مکزیک 
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 کشور 2015 2016 2017

57/10  74/10  51/10  کلمبیا 

34/5  27/5  3/5  روسیه  

16/5  99/4  49/4  رومانی  

15/5  98/4  89/4  چین  

5 06/5  03/5  پرو 

29/5  36/5  34/5  مصر 

18/1  22/3  13/5  ونزوئلا  

66 /8  86 /8  76 /7  ایران  

44/4  42/4  2/4  سنگاپور 

45/4  41/4  32/4  فلیپین 

33/3  4/3  58/3  امارت 

75/3  76/3  67/3  تایلند  

53/3  51/3  6/3  هندوستان 

27/2  31/2  46/2  بنگلادش 

93/5  91/5  07/6  بلاروس 

86/3  8/3  89/3  مالزي 

23/5  84/5  عربستان سعودي 6 

9/2  86/2  69/2  پاکستان  

99/2  12/3  01/3  اندونزي 

85/3  33/4  3/4  عمان 

 WHOمنبع: 

  بیشرین  درصد 17/ 06 نسبت  با آمریکا کشور  2017 سال در نشان داده شده است،    7- 1همانطور که در جدول 
دنیا    در   سهم  این  متوسط   که  است  حالی   در   این.  است  دارا  را   داخلی   ناخالص  تولید   از  سلامت   هاي هزینه  سهم

https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/current-health-expenditure-(che)-as-percentage-of-gross-domestic-product-(gdp)-(-)
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و    2016،  2015هاي  بوده است. همچنین، این شاخص براي ایران در سال  درصد   6/6نسبت    2017در سال  
  2017تا    2000هاي  این شاخص در بازه سالبوده است و مقدار متوسط    8/ 66و    86/8،  76/7به ترتیب    2017

 درصد است.    6/ 1میلادي 

 2020و  2015، 2010هاي بندي جهانی بازار دارو در سالرتبه -11-1
و روند تغییرات صعودي و    2020و    2015،  2010هاي  بندي بازارهاي دارو در سالدر این قسمت رتبه

رو  تواند سبب شناخت بهتر در دهه پیشبازارهاي بالقوه در سالیان اخیر، می شناخت  گردد.  ها ارائه میآننزولی  
 . از بازار جهانی گردد

 پردازد. بندي میبه ارائه این رتبه 8- 1جدول 

 2020 – 2015 – 2010هاي در سال بندي جهانیرتبه :8- 1  جدول

 2020سال   رتبه  2015سال   رتبه  2010سال   رتبه 

 ایالات متحده امریکا  1 ایالات متحده امریکا  1 امریکا ایالات متحده  1

 چین  2 چین  2 ژاپن 2

 ژاپن 3 ژاپن 3 چین  3

 آلمان  4 آلمان  4 آلمان  4

 برزیل 5 فرانسه  5 فرانسه  5

 انگلستان 6 انگلستان 6 ایتالیا 6

 ایتالیا 7 برزیل 7 انگلستان 7

 فرانسه  8 ایتالیا 8 اسپانیا 8

 هندوستان 9 کانادا 9 کانادا 9

 کانادا 10 اسپانیا 10 برزیل 10

 اسپانیا 11 ونزوئلا  11 کره جنوبی 11

 روسیه  12 هندوستان 12 استرالیا 12

 کره جنوبی 13 روسیه  13 هندوستان 13

 مکزیک 14 کره جنوبی 14 مکزیک 14

 ترکیه  15 استرالیا 15 ونزوئلا  15
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 2020سال   رتبه  2015سال   رتبه  2010سال   رتبه 

 استرالیا 16 مکزیک 16 روسیه  16

 عربستان سعودي 17 آرژانتین  17 لهستان  17

 لهستان  18 ترکیه  18 ترکیه  18

 آرژانتین  19 لهستان  19 سوییس 19

 مصر 20 عربستان سعودي 20 هلند  20

 IMS Healthمنبع: 

ــت قرار  ــورهاي امریکـا، چین، ژاپن و آلمـان همواره در بین چهـار بازار نخسـ با توجه به نتـایج جدول فوق، کشـ
اند. ار نکات هندوسـتان و روسـیه روند همواره صـعودي را تجربه کردهاند. همچنین، کشـورهاي برزیل،  داشـته

کشــور اول دنیا در پنج ســال اخیر   20قابل توجه، رشــد فزاینده بازار عربســتان ســعودي و حضــور در جمع  
 باشد. می 2020بازار بزرگ این صنعت در سال  20) و نیز خروج ونزوئلا از جمع 2020-2015(

 بر مبناي نوع محصول در کشورهاي توسعه یافته و نوظهورصرف دارو  ممقایسه    -12-1
ظهور در صنعت دارو بر حسب میزان  نودر این بخش میزان مصرف دارو در کشورهاي توسعه یافته و  

نسخه،   بدون  محصولات  انواع  مصرف  تقسیمدرصد  برند  بدون  و  اصلی  برند  اصلی،  غیر  میبرند  شود.  بندي 
و دسته کلی شامل داروهاي مرسوم و داروهاي اختصاصی (داروي بیماري مزمن، نادر یا  همچنین، دارو ها به د 

انجام پذیرفته    2015شود. نتایج این مقایسه که بر مبناي اطلاعات مربوط به سال  بندي میژنیتیکی) تقسیم
 ارائه شده است. 5-1است در شکل  

 
 ).IMS Health:  یافته و در حال ظهور در صنعت داروسازي (منبعمقایسه مصرف دارو در کشورهاي توسعه :  5- 1شکل  

https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020
https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020
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در کشورهاي توسعه یافته در گروه داروهاي اختصاصی برند  همانطور که در شکل فوق نمایش داده شده است،  
صلی بیشترین سهم را دارد و همچنین در گروه داروهاي مرسوم بیشترین سهم متعلق به داروهاي بدون نیاز  ا

مربوط به  به تجویز نسخه است. در مقابل در کشورهاي نوظهور، در گروه داروهاي اختصاصی بیشترین سهم  
به داروهاي بدون تجویز    داروهاي برند غیراصلی است و در گروه داروهاي مرسوم نیز بیشترین سهم مربوط 

 باشد. نسخه می

 توضیحات: 

  هاي  سال  زمانی   فاصله   در   آنها  دارویی   بازار   خالص  رشد   که   شود   می   گفته   کشورهایی  نوظهوربه   کشورهاي  
  دلار   هزار  25از    کمتر  آنها  داخلی  ناخالص  تولید   سرانه  و  بوده  دلار   یک میلیارد   از  بیش   2015  تا  2011

 باشد.   PPP(Purchase Power Parity) خرید  قدرت براساس برابري

 است  جنوبی  کره  و  کانادا  انگلیس،  اسپانیا،  ایتالیا،  ،فرانسه  آلمان،  ژاپن،  آمریکا،  شامل  یافته   توسعه  کشورهاي . 

 دسته   هند.  و  روسیه  برزیل،:  دوم  دسته  چین.:  اول  دسته .  هستند   دسته   سه  شامل  دارویی  نوظهور   کشورهاي  
اندونزي،  کلمبیا،  آرژانتین،   الجزایر، :  سوم   عربستان،   رومانی،   لهستان،   پاکستان،   نیجریه،   مکزیک،   مصر، 

 ویتنام.  و  ونزوئلا  اوکراین،  ترکیه، تایلند،  جنوبی، آفریقاي 

 

 در کوتاه مدت و بلند مدتي جهان بر صنعت دارو COVID-19تاثیر  -13-1
توسط سازمان بهداشت جهانی  2020یازدهم مارس  ) در تاریخ  COVID-19(  1دنیاگیري ویروس کرونا

)WHOگیري اثرات بسیار شدیدي بر بخش سلامت و صنعت دارو شده است.  ) تایید و اعلام گردید. این همه
تواند  میبینی بوده است، تاثیرات بلند مدت آن  اگر چه تاثیرات کوتاه مدت این بیماري تا حدودي قابل پیش

 تلاش شده است که اثرات کوتاه مدت و بلند مدت این بیماري   6-1متعددي باشد. در شکل  تاثیرپذیر از عوامل  
 نمایش داده شود.  بر صنعت داروي جهان

 

 

 

 
1 Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (SARS-COV-2) 
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 .تأثیرات کوتاه مدت و بلند مدت بیماري کرونا بر صنعت داروي جهان:  6- 1شکل  

همانطور که در شکل فوق نمایش داده شده است، تاثیرات کوتاه مدت بیماري کرونا بر بازار جهانی دارو متاثر  
بسیار شدید بر زنجیره تأمین این صنعت    1شلاقی از ایجاد یک موج هیجان زده تقاضاي دارو و تحمیل اثر  

بخش دیگر تاثیرات کوتاه مدت در ارتباط به پاسخگویی سریع به شرایط پیش آمده است.    باشد. همچنین،  می
ریزي بلند  در مقابل تاثیرات بلند مدت نقش استرتژیک در صنعت دارو داشته و تغییر ناگزیر مسیرهاي برنامه

را به دنبال خواهد داشت. مدت در این صنعت 

 
1 Bullwhip effect 

 ویروس کرونا و صنعت دارو

 بلند مدت

تغییرات مسیر  کمبود دارو کوتاه مدت
R&D 

تغییر ارتباطات به 

 پزشکی از راه دور

 درمان کروناتقاضاي تهییج شده .۱
 تقاضاي تهییج شده عمومی.۲
 APIکمبودهاي زنجیره تأمین محصولات نهایی و .۳

 

 تأخیر در تأیید

غیرمرتبط  داروهاي

 با کرونا

تغییر به سمت 

خودکفایی در صنایع 

 دارویی

کاهش سرعت رشد 

 صنایع دارویی

تغییرات الگوي 

 مصرف

معضلات اخلاق 

 ايحرفه
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 ل دومـفص

 

 ران  ـصنعت دارو در ای
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 مقدمه -1-2
بندي  اي و سکون نسبی قابل تقسیمصنعت دارو در کشور ایران به چهار دوره ایجادي، تکوینی، توسعه

 است. 

آغاز  سازي در خاورمیانه  دارواندازي اولین کارخانه  ، با راه50تا اواخر دهه    30، شامل بازه اوایل دهه  دوره ایجاد 
توسعه قابل توجهی را به همراه داشت. طبیعتاً با توجه به بازار بالقوه کشور و منطفه و نیز    1357و تا سال  

گذاري مشترك با  اندازي و سرمایهالمللی اقدام به راههاي بینبینی روند صعودي جمعیت در ایران شرکتپیش
به طور خلاصه وضعیت بازار داروي کشور در پایان این دوره به ظرفیت تولید  تولیدکنندگان ایرانی نمودند.  

 میلیونی دست یافت.  35درصدي با توجه به جمعیت   80درصدي و واردات    20داخلی 

ت در این صنعت اشاره دارد. با  ، به ورود قابل توجه دول70تا اوایل دهه   50، شامل بازه اواخر دهه  دوره تکوین
سازمان صنایع ملی با تشکیل یک کارگروه دارویی در  توجه به شرایط ویژه کشور ناشی از آغاز جنگ تحمیلی،  

هاي خارجی گام برداشت و از این رو،  مسیر دولتی نمودن تمامی صنایع دارویی کشور و خرید سهام شرکت
است که به    ژنریک له تصمیمات تأثیرگذار در این دوره طرح  هاي داروسازي ملی شدند. از جمتمامی شرکت

عنوان یک راهکار در نظام دارویی کشور نهادینه گردید. در راستاي این طرح، تمام داروهاي مشابه تولیدشده  
 هاي مختلف با یک نام و یک قیمت در تمام کشور توزیع شدند. این روند تا به امروز ادامه دارد. در شرکت

گذاري  نام رشد و توسعه صنایع دارویی ، به عنوان دوره 80تا اوایل دهه  70، شامل بازه اوایل دهه  هدوره توسع
با توجه به عدم توازن عرضه و تقاضا (کمبود عرضه)، توسعه صنایع دارویی و تولید مواد اولیه دارویی  شود.  می

بسیار کمتر، وارد مسیر ایجاد  هاي دولتی صورت پذیرفت. همچنین، بخش خصوصی نیز، با سهم  توسط بخش
و توسعه صنایع دارویی گردید. تحولات مالکیتی در این دوره نقش مهمی را در بهبود این صنعت ایجاد نمود.  

 درصدي دست یافت.   50درصدي و مواد اولیه دارو به سهم   95در این دوره، میزان تولید داخلی دارو به سهم  

  کشور   داخل و خارجمتأثر از  مسائل مختلف    به دلیلتا کنون،    80دوره سکون نسبی، شامل بازه اواسط دهه  
  هایی در زمینه به توقف روند قابل ملاحظه دوره توسعه منجر شده است. اگر چه دوره فعلی شامل موفقیت

کپسول  جدید   اشکال  تولید  مانند  ن  تزریق   آماده   هايسرنگ  نرم،  هاي دارویی  مولکولو    مانند   جدید   هاي یز 
  بیوتکنولوژي   و   مانند نانوتکنولوژي  دارو  تولید   جدید   هاي روش   ورود  و همچنین   اس .ام  و   سرطان   ضد   داروهاي 

 شود، اما منجر به بهبود وضعیت کلی صنایع دارویی نشده است.  می

تحریم به  توجه  زمانی  با  بازه  دو  در  ویژه  به  شدید  دارویی  همچنین    1397-1399و    1390- 1392هاي  و 
نوسانات افسارگسیخته ارز و مشکلات متعدد در مسیر انتقال آن و کمبود مواد اولیه دارویی، مشکلات و موانع  

 تر گردیده است.   صنایع دارویی کشور بیشتر و عمیق
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کشور، ارزش ریالی  در این فصل سعی بر آن خواهد بود تا با ارائه گزارشی از جایگاه فعلی صنعت دارو در  
بینی جمعیت و روند تغییرات  هاي سالانه خانوار، پیش، سهم بهداشت و درمان در هزینهو حجم فروش دارو

گذاري، ذیفعان دارو، استانداردهاي دارو و تحلیل نقاط قوت  گذاري دارو، مشکلات نظام قانونسنی، قیمت 
 یافت.   ز صنعت دارو در ایران دستبه شناخت قابل استنادي ا ها و تهدیدات،و ضعف و فرصت

 99و  98، 97هاي دارو در سالو حجم فروش ریالی  ارزش -2-2
ماهه نخست سال    6و  98،  97هاي  آمارنامه رسمی منتشر شده سازمان غذا و دارو در سال  استناد به با  

ریالی داروهاي تولیدي و وارداتی به تفکیک    ارزش به ارائه آمار مربوط به میزان    2-2و    1- 2ول  ادر جد   99
 شود. کننده پرداخته میمصرف  کننده و ارزش ریالی داروخانه، توزیع 

 (تولیدي) 99و شش ماهه نخست  98، 97هاي ریالی دارو در سال ارزش :1- 2جدول

 سال                        

 ریالی  ارزش
 ماهه نخست) 6( 1399 1398 1397

 113.424.242.629.196 190.276.272.857.492 155.586.381.985.800 کنندهتوزیع

 127.109.954.242.782 211.853.580.139.893 173.159.740.228.929 داروخانه

 155.175.443.644.356 255.550.243.495.240 209.095.167.202.136 کننده مصرف

 آمارنامه رسمی دارو منبع: 

 (وارداتی) 99و شش ماهه نخست  98، 97هاي ارزش ریالی دارو در سال :2- 2جدول

 سال                        

 ارزش ریالی 
 ماهه نخست) 6( 1399 1398 1397

 21.745.889.157.121 59.301.361.042.180 61.981.185.548.911 کنندهتوزیع

 23.241.029.618.236 63.311.289.338.379 66.145.722.816.318 داروخانه

 25.445.990.664.401 69.293.803.204.848 72.420.691.863.207 کننده مصرف

 آمارنامه رسمی دارو منبع: 

بهبا   توزیع، خرده1-2اطلاعات جدول    توجه  تولیدي در مرحله  به  ، ارزش ریالی داروهاي  فروشی و مصرف 
، ارزش  2- 2همچنین، با عنایت به نتایج جدول  دهد.  درصدي را نشان می  2/22و    3/22،  2/22ترتیب رشد  



 هاي عبور از موانع در صنایع دارویی تعیین اتراتژي فصل دوم: صنعت دارو در ایران 

 

 

۲۳ 

درصدي را    4/ 3و    3/4،  3/4فروشی و مصرف به ترتیب کاهش  ریالی داروهاي وارداتی در مرحله توزیع، خرده
 دهد.  نشان می

داروهاي تولیدي و وارداتی در    فروش حجمی به بیان اطلاعات مربوط به    4-2و    3- 2ول  اجد ،  در همین راستا
 پردازند.می 99شش ماهه نخست  98،  97هاي سال

 )تولیدي( 99و شش ماهه نخست  98، 97هاي فروش حجمی دارو در سال :3- 2جدول

 فروش حجمی سال

1397 1.240.868.498 

1398 1.427.969.687 

 668.351.766 ماهه نخست)   6( 1399

   آمارنامه رسمی دارو منبع: 

 (وارداتی) 99و شش ماهه نخست  98، 97هاي فروش حجمی دارو در سال :4- 2جدول

 فروش حجمی سال

1397 66.797.670 

1398 63.685.247 

 21.806643 ماهه نخست)   6( 1399

 آمارنامه رسمی دارو منبع: 

  15رشد   98 منطبق با نتایج مربوط با ارزش ریالی داروهاي تولیدي، میزان فروش حجمی دارو در سال
دهد و همچنین در ارتباط با داروهاي وارداتی میزان فروش حجمی در  نشان می  97درصدي را نسبت به سال  

 کند.درصدي را بیان می  7/4کاهش   98سال 

 98هاي سالانه یک خانوار شهري در سال بهداشت و درمان در هزینهسهم  -3-2
درصد    75هاي غیرخوراکی  ، سهم هزینه98هاي سالانه یک خانوار شهري در سال  در ترکیب انواع هزینه

درصدي از کل   10درصد است. همچنین، بهداشت و درمان سهم   25هاي خوراکی و دخانی و نیز سهم هزینه
 شود.  غیرخوراکی را شامل میهاي هزینه

 د هد.هاي سالانه را در یک خانوار شهري نشان میترکیب انواع هزینه 1-2شکل 
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 ).مرکز آمار ایران:  (منبع 1398سال  شهري خانوار یک سالانه هايهزینه انواع کیبتر:  1- 2شکل  

و دخانی و  هاي خوراکی  هاي صرف شده براي بهداشت و درمان، پس از هزینههزینه ،  1-2با توجه به شکل  
 گیرد.  هاي یک خانوار شهري را در بر می مسکن، سوخت و روشنایی سومین بخش از هزینه

هاي  درصد از هزینه  11، مقدار  97هاي بهداشت و درمان در سال  اي که حائز اهمیت است، سهم هزینهنکته
 ایم. ههاي بهداشت و درمان بودشاهد کاهش یک درصدي از هزینه  98کل بوده است و در سال 

هاي سالانه تنها در  ترکیب هزینه  2- 2هاي بهداشت و درمان، در شکل  تر از درصد هزینهمنظور ترسیم واضحبه
 بخش غیرخوراکی نشان داده شده است.

 

 ).مرکز آمار ایران:  (منبع 1398سال  شهري خانوار یک  سالانه هاي غیرخوراکیهزینه انواع کیبتر:  2- 2شکل  

https://www.amar.org.ir/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://www.amar.org.ir/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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روشنایی  هاي غیرخوراکی بهداشت و درمان پس از مسکن، سوخت و  ، در میان هزینه2- 2با توجه به شکل  
 بیشترین سهم را به خود اختصاص داده است.

 1415هاي سنی در سال بینی جمعیت به تفکیک گروهپیش -4-2
بینـی آینـده بـازار دارویـی کشـور از منظـر تقاضـاي بـالقوه حـائز هـاي سـنی در پـیششاخص گروه

گـروه   17باشد. از این رو، بـا توجـه بـه افـق زمـانی پـانزده سـاله پـیش رو حمعیـت کشـور در  اهمیت می
 ارائه شده است.  5-2سنی در جدول 

 (در هزار)1415هاي سنی در سال جمعیت کشور به تفکیک گروه :5- 2جدول

 سن
 جمع 

 زن  مرد زن  و مرد
 2,947 3,079 6,027 ساله  0-4
 2,986 3,116 6,102 ساله  5-9
 3,233 3,370 6,603 ساله 10-14
 3,562 3,709 7,271 ساله 15-19
 3,485 3,669 7,154 ساله 20-24
 3,111 3,256 6,367 ساله 25-29
 2,761 2,878 5,639 ساله 30-34
 2,651 2,747 5,398 ساله 35-39
 3,118 3,179 6,298 ساله 40-44
 3,985 4,039 8,024 ساله 45-49
 4,141 4,166 8,307 ساله 50-54
 3,308 3,328 6,635 ساله 55-59
 2,503 2,484 4,987 ساله 60-64
 2,084 1,982 4,065 ساله 65-69
 1,543 1,376 2,919 ساله 70-74
 1,092 905 1,997 ساله 75-79

 860 624 1,484 ساله و بیشتر  80
 47,370 47,908 95,278 تمامی سنین  

 ). مرکز آمار ایران :(منبع

قرار خواهد  سال    40نفر از جمعیت کشور در بازه سنی بیش از    44.716.000با توجه به نتایج جدول فوق،  
باشد. نکته حائز اهمیت تقسیم جمعیت کل کشور به دو  دهنده رشد نیاز به خدمات درمانی میکه نشان   داشت

 باشد.دسته تقریباً مساوي مرد و زن می

https://www.amar.org.ir/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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 گذاري دارو در ایرانقیمت -5-2
 کنند:نقش اساسی را بازي می الذکر نکات ذیلداروي کشور گذاري در ساختار قیمت

نظام قیمت گذاري به صورت هزینه به علاوه حاشیه سود  است. مرجع قیمت گذاري پس ازگرفتن   .۱
با   و  واردکننده،  از  یا هزینه واردات  از تولیدکننده  تولید هر دارو  اطلاعات لازم در مورد هزینه هاي 

  تولیدکننده و وارد کننده، قیمت را تعیین می کند و افزودن درصدي از کل هزینه ها به عنوان سود  
 به تولیدکننده اجازه تولید و فروش با آن قیمت را می دهد.

فرایند تعیین قیمت، یک فرایند تصمیم گیري اداري است یعنی شورایی وجود دارد که تعیین قیمت   .۲
 می کند.

لاجرم نوعی مذاکره و چانه زنی درتعیین  به دلیل اداري بودن تعیین قیمت و اثرگذاري افراد بر آن،   .۳
 یا وارد کننده ایجاد می شود. کننده و تولید  نده قیمت بین تصمیم گیر

ت هاي موجود بین کارخانه  ه طور اخص صورت می گیرد لکن تفاوقیمت گذاري هرچند براي هر دارو ب .٤
ظرفی و  متفاوت  هاي  کیفیت  با  مشابه  داروهاي  انواع  تولید،  خطوط  تولیدي،  تولیدي  هاي  هاي  ت 

کارخانجات مختلف را که الزاماً منجر به تفاوت هزینه ها می شود در نظر نمی گیرد. لذا براي داروهایی  
ازتولید   سود حاصله  واقع  در  اما  شود.  می  گذاشته  یکسان  قیمت  دارند  یکسان  هزینۀ  ظاهر  به  که 

 .داروهاي با قیمت یکسان، براي تولیدکنندگان مختلف یکسان نخواهد بود

سازمان غذا و دارو نحوه محاسبه قیمت انواع دارو در ایران مطابق    1396همچنین بر اساس ابلاغیه بهیمن ماه  
 گردد. تعیین می  6- 2جدول 

 نحوه محاسبه قیمت دارو :6- 2جدول

 حاسبه قیمت نحوه م دسته دارویی

 قیمت اصلی در ایراندرصد   20الی  10داروهاي با فناوري معمولی  داروي ژنریک تولید داخل 
 درصد قیمت برند اصلی در ایران  40الی  20داروهاي با فناوري متوسط 
 درصد قیمت برند اصلی در ایران   60الی  40داروهاي با فناوري پیشرفته 

 درصد بالاتر از داروي ژنریک 30تا   GMPدر صورت گواهی  داروي ژنریک برند تولید داخل

 درصد قیمت داروي برند اصلی در ایران  60الی  40 داروي ژنریک وارداتی

 درصد قیمت برند اصلی در ایران 100با توجه به مراحل تولید تا  داروي تولید داخل تحت لیسانس

 ). سازمان غذا و دارو :(منبع

https://www.fda.gov.ir/
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 اي زیر در نظر گرفته شده است: هزینه همچنین، در دستورالعمل بازبینی قیمت داروهاي ژنریک هفت معیار 

 هزینه واد موثره و جانبی  .۱
 بندي هزینه مواد بسته .۲
 هزینه ضایعات  .۳
 هزینه تبدیل مواد (دستمزد، سربار) .۴
 مواد  درصد مجموع هزینه   12هزینه مالی برابر  .۵
 درصد قیمت تمام شده به جز هزینه مالی  2هزینه تحقیق و توسعه تا  .۶
درصد قیمت تمام شده به جز هزینه    3هاي بعد از فروش تا  کیفیت و مراقبتهزینه بازاریابی علمی،   .۷

 مالی 
هاي مالی است. همچنین، در  درصد قیمت تمام شده به جز هزینه  25از این رو، سود تمام شده محصول تا  

 به آن تعلق نخواهد گرفت.  7الی  4باشد موارد  GMPصورتیکه خط تولید فاقد 

 مشکلات نظام قیمت گذاري  -6-2
هاي معنوي، دانش و  ، عدم دخالت ارزش ترین مشکلات نظام قیمت گذاري دارو در ایرانیکی از مهم

اگر چه  همچنین،    اي دارد.کنندهنقش تعیین  Hi-Techتکنولوژي در قیمت گذاري دارو است که در کالاهاي  
تولید سطح تخصصی و ارزش  اما در نظام    هاي تکنولوژیکی داروهاي مختلف  با یکدیگر متفاوت است  داخل 

  شود. گذاري دارو در ایران براي همه تولیدکنندگان و تمامی محصولات دارویی به یک شیوه رفتار میقیمت
براي دوره  ن تعییعلاوه،  به هزینه  هايقیمت  اسناد  مبناي  بر  آتی  قیمت  پیشسال    اي زمانی  گذاري  از سال 

علاوه بر این،    ست.ا  مضاعف بر صنعت دارو  اعمال سختیدر یک اقتصاد تورمی    رویه گیرد که این  صورت می
از    گیرد. هاي تحقیق و توسعه و اطلاع رسانی علمی در محاسبه و تعیین قیمت دارو مدنظر قرار نمیهزینه

ي  دوره خواب سرمایه در صنعت داروسازي در قالب درصد هزینه هانکات موثر دیگر دوره خواب سرمایه است.  
اولیه،   مواد   کیفی  کنترل  بحث  در  صنعت  استانداردهاي  رعایت  جهت  ویژه  الزامات  نیست.  متناسب  مالی 

هاي داروسازي که به فرایند  محصول در جریان ساخت و آماده فروش و در مجموع گردش عملیات شرکت
ت زمانی را به عنوان  ، مد شودمیخرید مواد اولیه و حمل به کارخانه، تولید، فروش و وصول مطالبات مربوط  

نقد   بر روي گردش وجوه  اثرات آن  این شرکت ها تحمیل نموده که  به  نقدینگی  خواب سرمایه در گردش 
هاي داروسازي جهت جبران این کسري  شرکت  در نهایت  گردد و وجوه نقد نمایان می   شرکت به صورت کسري 

یلات بانکی و پرداخت هزینه بهره خواهند بود.  هاي خود ناچار به استفاده از تسهها و پرداختدر تراز دریافت
بهاي مواد مصرفی بعنوان هزینه هاي مالی پذیرفته    % 12گذاري دارو جهت جبران این هزینه،  در نظام قیمت

و    12به تعداد ماه هاي سال یعنی  %18شده و به تصویب رسیده است. این نرخ که حاصل تقسیم بهره بانکی 
خواب سرمایه از سوي کمیسیون قیمت گذاري    هماه  8تصویب دوره    بیانگر  است،  8حاصلضرب آن در عدد  



 کارفرما: سندیکاي صاحبان صنایع داروهاي انسانی ایران  دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۲۸ 

هاي موجود و رقابت روز افزون حاکم بر صنعت و طولانی شدن دوره وصول  که با توجه به محدودیت  است
گذاري  هاي پخش، اصلاح و افزایش این مدت از ضروریات نظام قیمتهاي داروسازي از شرکتمطالبات شرکت

 است. 

در حالیکه    استفاده می شود.  Mark-up  روش گذاري، یعنی  ، در ایران از ساده ترین روش قیمتاین تفاسیربا  
دهنده ارزش  قیمت نشاندر اینصورت  گذاري بر مبناي ارزش است.  ترین روش، قیمتمناسبکه    آید میبه نظر  

 است. بالاي محصولات دارویی در میان مصرف کنندگان 

 داروي کشورذینفعان  -7-2
هاي تولیدي و واردکننده دارو دو نماینده تبلیغاتی و علمی دارند. این دو نماینده بطور مستقیم  شرکت

ها در ارتباط هستند با این تفاوت که نمایندگان علمی تاکید بیشتري بر معرفی محصولات  با پزشکان و داروخانه
علاوه، داروها در  ها دارند. بهفی محصولات به داروخانهتاکید بیشتري بر معر به پزشکان و نمایندگان تبلیغاتی  

عنوان مهره  شوند. وزارت بهداشت در تمامی مراحل بهها توزیع میهاي توزیع و پخس و سپس داروخانهشرکت
 اصلی با سایر عوامل در ارتباط است.

 دهد. زنجیره تأمین دارو در ایران را نشان می  3-2بر همین مبنا، شکل 
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 زنجیره تأمین داروي کشور. : 3- 2 شکل

 تولید دارو در ایران  هاياستاندارد -8-2

 فارماکوپهUSP (   و   ) BPبریتانیا فارماکوپه(  المللی  بین هاياستاندارد مطابق ایران در دارو استاندارد

 کنند. می عمل دارو تولید  المللی بین ضوابط اساس  بر هاشرکت و است) امریکا

 که است  Good Manufacturing Practice (GMP)گواهینامه   اخذ  دارویی شرکت یک استاندارد مهمترین

 محصولات عرضه و کنترل، نگهداري ساخت، در المللیبین توافق مورد هايدستورالعمل قوانین و مجموعه به

 .گردد می اطلاق... و بنديبسته اولیه، محصول، اقلام مواد بر مشتمل دارویی

CPP  یا Certificate of Pharmaceutical Product محصولات کلی مشخصات بیانگر که است گواهی دیگري 

 عرضه محصول و پرونده گذاريصحه و گواهی نوعی در واقع باشد.می محصول صادره پروانه اساس بر دارویی

  .است رسیده ید تأی به بهداشت وزارت توسط  که شودمی محسوب وارد کننده کشور براي أمبد  کشور در شده

 تولیدکنندگان دارو

 نمایندگان تبلیغاتی  نمایندگان علمی

 واردکنندگان دارو

 نمایندگان تبلیغاتی  نمایندگان علمی 

هاي توزیع داروشرکت  

 و مراکز درمانی هاداروخانه

کنندگان نهایی مصرف   

 
 دارو

 دارو

 دارو

 پزشکان

وزارت 

 بهداشت
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FSC  یا Free Sale Certificate در صادراتی کالاي عرضه و نشانگر وجود و مبدأ است در فروش  گواهی بیانگر 

 کننده صادر شرکت درخواست از پس مندرجات آن و پروانه ايمبن بر گواهی این.  است تولیدکننده کشور

 است.  ارایه و صادر بهداشت  وزارت توسط 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ل سومـفص

 

 روش شـناسی 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین شناسی روش: سومفصل 
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 مقدمه -1-3
روش تحقیق همواره در کانون اهمیت اجراي هدفمند و منطبق با نیازهاي اساسی یک پروژه مطالعاتی  

هاي لازم در مسیر  بایست بر اساس تمام گامدر هر دو گروه آکادمیک و عملیاتی قرار دارد. روش تحقیق می
 گذاري شود.  گویی به تمام سوالات موجود پایه رسیدن به اهدف تحقیق و پاسخ

 شوند:سازي به شرح زیر خلاصه میهاي اصلی پیادهحاضر، گام طرحدر 

 ارزیابی بیرونی صنعت دارو  .۱
 ارزیابی درونی صنعت دارو  .۲
 بالادستیمطالعه هدفمند اسناد  .۳
 شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  .۴
 تعیین اهمیت نسبی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  .۵
 صنعت دارو  هايچالششناسایی  .۶
 صنعت دارو  هايچالش ترینمهم میان  ثیر أمیزان تتعیین  .۷
 هاي متضمن بهبود تعیین نقش ذینفعان و الزامات اجرایی فرصت .۸

) کمی است. به بیان دیگر،  2) کیفی و ( 1شامل دو گروه (  مطالعه روش تحقیق این  با توجه به مراحل فوق،  
 روش تحقیق ترکیبی است.

هاي گردآوري  ه تفصیل روش تحقیق شامل: جامعه آماري، روش در این فصل سعی بر آن خواهد بود تا ب  
داده  داده، روش  تحلیل  و  تجزیه  تمامی اهاي  در  براي شناخت مسیر تحقیق  تا مقدمات لازم    رائه گردد 

 هاي ذکر شده به روشنی فراهم گردد. گام

 مراحل انجام طرح -2-3
ها و مقالات معتبر به ارائه گزارشی از  در این مرحله با استناد به اسناد، سایتمطالعه صنعت دارو در جهان: 

 شود. صنعت دارو در جهان پرداخته میوضعیت موجود 

در این مرحله با استناد به اسناد معتبر شامل آمارنامه رسمی دارو به ارائه  مطالعه صنعت دارو در ایران:  

 شود. گزارشی از وضعیت موجود صنعت دارو در ایران پرداخته می

  تهیه مصاحبه با خبرگان به   و  عتبر در این مرحله با استناد به اسناد مارزیابی درونی و بیرونی صنعت دارو:  

ها، تهدیدها، روندها و نقاط ضعف و قوت در هر سه سطح زنجیره تأمین، عملیات و فرایند  گزارشی از فرصت
 شود. می  تعیینها و الزامات انحرافات اصلی از برنامه و همچنین شود پرداخته می



 صاحبان صنایع داروهاي انسانی ایران کارفرما: سندیکاي  دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین
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از طریق توزیع پرسشنامه به تعیین اهمیت  در این مرحله  بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید:  اولویت
شود. شایان ذکر است، در صورت وجود انحراف  نسبی هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید پرداخته می

ن) وارد شده تا علت  از معیار بالا در هر یک از موارد، مجدداً آن مورد به بحث و تبادل نظر (پنل دیسکاش 
 و در صورت وجود دلایل شناختی مورد اصلاح قرار گیرد.  گردد انحراف بالا شناسایی 

ارتباط میان مهمترین نقاط قوت،  در این مرحله با استفاده  ها:  تعیین شبکه ارتباط میان معیارها و شاخص

 قرار خواهد گرفت.  ضعف، فرصت و تهدید تعیین شده و از طریق پرسشنامه مورد ارزیابی خبرگان

الزامات اجرایی فرصت از  هاي متضمن بهبود:  تعیین نقش ذینفعان و  استفاده  با  این مرحله  نتایج  در 
 شود. پرداخته می متضمن بهبود هايفرصت یی و الزامات اجرا نفعان ینقش ذ ن ییتع بدست آمده به  

 آماري و نمونه جامعه -3-3
دارو   این طرح شامل خبرگان صنعت  آماري  از روش    همچنین  .استجامعه  استفاده  با  آماري،  نمونه 

 گیري هدفمند، خبرگان سندیکاي صاحبان صنایع داروهاي انسانی هستند.  نمونه

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 ل چهارمـفص

 

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 

صنعت داروي کشور



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تهدید صنعت داروي کشور نقاط قوت، ضعف، فرصت و : چهارمفصل 
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 مقدمه -1-4
در کنار    عنوان بخشی از فراینـد مـدیریت راهبـردي و  درون و به ابزاري است که در   SWOT ماتریس

  هـاي برنامـه  ماتریس در کنار سایر مؤلفـه   ایـن صحیح شود. بنابراین کـاربرد هاي آن معنادار می سایر مؤلفه 
 :هـاي زیـراسـت داراي گـام  ریـزي اسـتراتژیک شود. فرایند برنامـه می راهبردي تبیین  ریـزي و مـدیریت 

 ها مأموریت .۱
 اهداف .۲
 تحلیل وضعیت  .۳
 تدوین راهبردها .۴
 اجراي راهبرد  .۵
 کنترل  .۶

جهت پیشنهاد   بخـش  عنـوان چـارچوبی ایـده  توانـد بـه  پس از تحلیل وضعیت موجود، می  SWOT ماتریس
کنار  هاي بیرونی در    دادن فرصت  راهبردهاي جدید مورد استفاده قرار گیرد. در این ماتریس با کنـار هـم قـرار

  مدیران در یافتن راهکارها و راهبردهایی جهت بهره   نقـاط قـوت و ضـعف درونـی، موجـب بـرانگیختن ذهـن
فرصت از  بهینه  قوت   ها  برداري  نقاط  از  استفاده  تهاجمی(  با  رفع ضـعف)  راهبردهاي  بـا    و  درونـی  هـاي 

بیرونی    ار هم قـرار دادن تهدیـدهايشود. همچنین با کن  می)  اهبردهاي رقابتی ها (ر  این فرصت  اسـتفاده از
موجـب رفـع تهدیـدهاي    سمت یافتن راهکارهایی که   در کنار نقاط قوت و ضعف، در این ماتریس، فکر را به

راهکارهایی که از افزایش تهدیـدها و ضـعف   و نیـز)  راهبردهـاي تنـوع( بیرونـی بـا اسـتفاده از نقـاط قـوت
 . دهد  سوق می ) دفـاعیراهبردهـاي (  جلـوگیري کننـد 

ترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید موجود در صنعت داروي کشور با مطالعه اسناد،  مهم  در این فصل  
 گردد. بررسی میدانی وضعیت موجود صنعت، مصاحبه با خبرگان و تدوین پرسشنامه احصاء و ارائه می 

 SWOTماتریس  -2-4
ناد، بررسـی میدانی و  تناد به اسـ ور با اسـ نعت داروي کشـ عف، فرصـت و تهدید صـ در ادامه نقاط قوت، ضـ

شود.نظر خبرگان این صنعت ارائه می
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هاقوت  

 Strengths 
 

 

 

 

 

 داخلی  بازار بالقوه و بالفعل  سهم 

  وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور 

  حیاتی بودن صنعت دارو 

  قیمت   رقابتی  مزیت نسبی 

 داخلی   تولید  با  بازار  تقاضاي   عددي  درصد  97  تأمین بیش از 

                   

                 

       

 

 متنوع   محصولات  سبد 

 داروهاي    تولید  و بنیان  دانش   هاي  وجود شرکتHi-tech 

  هاي بیوتکنولوژي ایرانی المللی شرکتاعتبار بین 

 طور تاریخی هاي ایرانی در بازارهاي متنوع بین المللی بهحضور شرکت 

 داروگذاري بخش خصوصی در صنعت  رشد سرمایه 
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هاضعف  
Weaknesses 

 

 

 

 

  روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید 

 هاي صنعتیبه روز نبودن زیرساخت 

  دسترسی ناکافی و نامناسب به تبادلات ارزي 

 کمبود نقدینگی 

 نظام پرداخت و پاداش ناکارآمد 

 ناکافی از اقتصاد مقیاسگیري  بهره 

  پایین بودن بهره وري 

 کمرنگ شدن کیفیت به دلیل سرکوب قیمت 

         

       

         

         

           

 

 دهی بازار داروهاي دولتی در جهتنقش پررنگ شرکت 

 وري ناکافی از سامانه اطلاعاتی دارویی کشوربهره 

 روز نبودن ضوابط بازاریابی محصولاتبه 

 ی المللن یب  يدر بازارهامنقطع و نامستمر    حضور 

 لیسانس  تحت  تولید  کارایی ناکافی 

  کاهش نرخ نوآوري 

  کاهش توان رقابت پذیري 

 ضعف توان صادرات 

      

       

       

۳۷ 
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هافرصت  
Opportunities 

 

 

 

 

  گر دولتی  حمایت مالی نسبی توسط بیمه 

 شبکه گسترده و مویرگی نظام سلامت 

  مشابه تولید داخلمحدودیت در واردات داروهاي 

  رشد فناوري صنعتی 

   وجود سامانه اطلاعاتی دارویی کشور 

        

            

       

 

  کمبود تعداد رقبا در کشورهاي منطقه 

 هاي علم و فناوري وجود مراکز رشد دانشگاهی و پارك 

 هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی وجود دانشگاه ها و دانشکده 

 جمعیت زیاد کشور 

  افزایش تدریجی امید به زندگی و افزایش طول عمر و نسبت سالمندي 
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 تهدیدها
Threats  

 

 

 

 

 

 دولت دیوان سالار 

   ناپایدارمدیریت دولتی 

  نظام حکمرانی آشفته 

 هاي نظام حکمرانی در صادرات ناکارآمدي سیاست 

 وري توسط دولتمداخله گسترده، فراقانونی و مخل بهره 

 واردات   در  سوداگري 

 عرضه   در  سوداگري 

  غیر شفاف و عدم انتشار به موقع   دارویی  آمار نامه 

 وجود دامپینگ  

 و غیرشفاف   غیرمنصفانه  قیمت گذاري  ساختار 

 کالا   به   مستقیم یارانه  پرداخت 

  ف    

         

           

      

           

 هاي گمرکی هزینه 

 ویژه بانک مرکزي هاي عامل بهرفتار نامناسب بانک 

  ناپایداري مقررات و فرایندها 

  رعایت نکردن قانون بهبود فضاي کسب و کار 

 اي هاي تخصصی و حرفه به رسمیت نشناختن تشکل هاي صنفی و حرفه اي و انجمن 

   هاي متعدد و متناقضبخشنامهصدور 

 هاي مدیریتی   تمایل به واردات محصول نهایی در بستر رانت 

   پیوستن بهWTO هاي میان و بلند مدت غذا و دارو و نداشتن برنامه 

  ترجیح جامعه پزشکان و مردم به برندهاي اصلی و برندهاي ژنریک اروپایی 

 وجود ارز ترجیحی 

 و مدیریت دارویی در کشور   گذاريسیاسی تجاري شدن فضاي سیاست 

        

            

۳۹ 



 

 

٤۰ 

 
 ل پنجمـفص

 

 لیل ـزیه و تحـتج

 

 

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تجزیه و تحلیل: پنجمفصل 
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 بندي نقاط قوترتبه -1-5
 ارائه می شود.  1-5وزن نسبی و تجمعی نقاط قوت شناسایی شده در جدول  

 رتبه بندي نقاط قوت صنعت داروي کشور :  1- 5جدول  

 شرح رتبه 
وزن  
 نسبی

وزن  
 تجمعی 

 Hi-tech 1206/0 1206/0 داروهاي تولید و  بنیان دانش  هاي شرکت وجود 1

 2266/0 1059/0 کشور  در قراردادي تولید ظرفیت وجود 2

 3325/0 1059/0 داخلی  تولید با  بازار تقاضاي ارزشی درصد 70 حدود  تأمین 3

 4292/0 0967/0 دارو صنعت بودن حیاتی 4

 5204/0 0912/0 داخلی  تولید با بازار تقاضاي عددي درصد 97 از بیش  تأمین 5

 5816/0 0612/0 داخلی  بازار بالفعل  و  بالقوه سهم 6

 6352/0 0535/0 خصوصی هاي  بنگاه  در کارآمد نسبتاً تأمین زنجیره 7

 6887/0 0535/0 ع متنو محصولات سبد 8

 7305/0 0417/0 قیمت  رقابتی نسبی مزیت 9

 7722/0 0417/0 خصوصی بخش در چابک زنجیره 10

 8139/0 0417/0 فنی   گسترده دانش 11

 8533/0 0394/0 ایرانی  بیوتکنولوژي شرکت هاي بین المللی اعتبار 12

13 
 به طور  المللی بین متنوع بازارهاي  در ایرانی شرکت هاي حضور

 تاریخی
0394/0 8927/0 

 9320/0 0393/0 متنوع زمینه هاي در متخصص انسانی نیروي 14

 9703/0 0382/0 دارو  صنعت در خصوصی بخش سرمایه گذاري رشد 15

 0000/1 0297/0 پشتیبان صنایع  گسترده دانش 16

 داروهـاي  تولیـد   و  بنیـان  دانـش  هـاي  شـرکت  قـوت وجـودنقـاط  با توجه بـه رتبـه بنـدي بدسـت آمـده،  
Hi-techبـا  بـازار  تقاضـاي  ارزشـی  درصـد   70  حـدود  کشـور و تـأمین  در  قـراردادي  تولیـد   ظرفیت  ، وجود 

 باشند. بیشترین وزن نسبی می يرادا داخلی تولید 
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 بندي نقاط ضعف رتبه -2-5
 ارائه می شود.  2-5وزن نسبی و تجمعی نقاط ضعف شناسایی شده در جدول  

 رتبه بندي نقاط ضعف صنعت داروي کشور :  2- 5جدول  

 شرح رتبه 
وزن  
 نسبی

وزن  
 تجمعی 

 1327/0 1327/0 تولید تجهیزات موقع به نشدن روزآمد 1

 2566/0 1327/0 صنعتی زیرساخت هاي نبودن روز به 2

 3982/0 1327/0 صادرات  توان ضعف 3

 4505/0 0523/0 دارو صنعت تولیت در  مدیریتی آشفتگی 4

 5029/0 0523/0 دارو  مدیریت و سیاستگذاري در فرماندهی وحدت نبود 5

 5552/0 0523/0 تصمیم گیري و سیاستگذاري در علمی  مدیریت از ناکافی استفاده 6

 6050/0 0498/0 قیمت سرکوب دلیل به کیفیت شدن کمرنگ 7

 6459/0 0410/0 ي ارز تبادلات به نامناسب  و ناکافی  دسترسی 8

 6821/0 0361/0 نقدینگی  کمبود 9

 7182/0 0361/0 مقیاس  اقتصاد از ناکافی بهره گیري 10

 7504/0 0322/0 ت محصولا بازاریابی ضوابط نبودن روزبه  11

 7816/0 0312/0 ناکارآمد  پاداش  و پرداخت نظام 12

 8082/0 0265/0 بین المللی  بازارهاي در نامستمر و منقطع حضور 13

 8314/0 0232/0 لیسانس  تحت تولید ناکافی  کارایی 14

 8520/0 0206/0 صنعت تأمین زنجیره بودن هزینه پر 15

 8716/0 0196/0 کشور  دارویی اطلاعاتی سامانه از ناکافی بهره وري 16

 8897/0 0181/0 نوآوري نرخ کاهش 17

 9067/0 0170/0 المللی  بین مقیاس در کیفیت تضمین سیستم ضعف 18

 9238/0 0170/0 پذیري   رقابت توان کاهش 19
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٤۳ 

 شرح رتبه 
وزن  
 نسبی

وزن  
 تجمعی 

 9408/0 0170/0 صنعت  تأمین زنجیره بودن کند 20

 9574/0 0166/0 ي پذیر توسعه توان ضعف 21

 9703/0 0129/0 عامل   بانک نزد ضمانت ها  ماندن و  کالائی  گروه مشکل 22

 9814/0 0111/0 وري  بهره بودن پایین 23

 9903/0 0089/0 پایین نفوذ قدرت  و ناکافی  زنی چانه 24

 9961/0 0058/0 دارو بازار جهت دهی در دولتی  شرکت هاي پررنگ نقش 25

 0000/1 0039/0 داخلی بازار نیاز از بیش تولید 26

بـه روز   د،یـتول  زاتیـضـعف روزآمـد نشـدن بـه موقـع تجهنقـاط  با توجـه بـه رتبـه بنـدي بدسـت آمـده،  
 باشند. بیشترین وزن نسبی می داراي و ضعف توان صادرات یصنعت يها رساختینبودن ز

 هابندي فرصترتبه -3-5
 ارائه می شود.  3-5هاي شناسایی شده در جدول  تجمعی فرصتوزن نسبی و 

 هاي صنعت داروي کشور رتبه بندي فرصت:  3- 5جدول  

 شرح رتبه 
وزن  

 نسبی

وزن  

 تجمعی 

 1238/0 1238/0 کشور  زیاد جمعیت 1

 2475/0 1238/0 جدید  مولکول هاي از سازي کپی امکان برخورداري 2

 3367/0 0922/0 تحقیقاتی مراکز و داروسازي فعال دانشکده هاي و ها   دانشگاه 3

 4319/0 0922/0 سلامت نظام مویرگی و گسترده شبکه 4

 5241/0 0922/0 مالکیت  حق قوانین رعایت به الزام زمانی  فرصت هاي از برخورداري 5

6 
  نسبت و عمر طول افزایش و  زندگی به امید  تدریجی افزایش

 سالمندي
0898/0 6139/0 
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٤٤ 

 شرح رتبه 
وزن  

 نسبی

وزن  

 تجمعی 

 7037/0 0898/0 کشور   دارویی اطلاعاتی  سامانه وجود 7

 7615/0 0578/0 دولتی  بیمه گر توسط نسبی مالی  حمایت 8

 8065/0 0450/0 دارویی   شرکت هاي بورس نسبی ثبات 9

 8515/0 0450/0 صنعتی  فناوري رشد 10

11 
 فارغ التحصیلان در دارو صنعت حوزه در فعالیت براي بیشتر اقبال

 گذشته سالیان به نسبت
0425/0 8940/0 

 9220/0 0280/0 منطقه کشورهاي در رقبا کمبود 12

 9495/0 0275/0 فناوري  و  علم پارك هاي و  دانشگاهی رشد مراکز وجود 13

 9726/0 0232/0 متنوع هوایی  و آب شرایط در صنعتی هاي شهرك وجود 14

 WTO 0203/0 9930/0تنفس  دوره از برخورداري 15

 0000/1 0070/0 داخل تولید مشابه داروهاي واردات  در محدودیت 16

 يسـاز  یامکـان کپـ  يکشـور، برخـوردار  ادیـز  تیـجمع  فرصـت هـايبا توجه به رتبه بندي بدست آمـده،  
ــا ــول ه ــجد  ياز مولک ــا، د ی ــکده ه ــا و دانش ــگاه ه ــال داروســاز يدانش ــز تحق يفع ــاتیو مراک ــبکه ، یق ش
حــق  نیقــوان تیــالــزام بــه رعا یزمــان ياز فرصــت هــا يبرخــوردارو  نظــام ســلامت یرگیگســترده و مــو

 باشند. بیشترین وزن نسبی می داراي تیمالک

 بندي تهدیدهارتبه -4-5
 ارائه می شود.  4-5وزن نسبی و تجمعی تهدیدهاي شناسایی شده در جدول  
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 صنعت داروي کشور  تهدیدهايرتبه بندي  :  4- 5جدول  

 شرح رتبه 
وزن  

 نسبی

وزن  

 تجمعی 

 01311/0 1311/0 نوسازي و بازسازي بالاي هزینه هاي 1

 1828/0 0517/0 کشور دارویی فهرست بستن 2

 2345/0 0517/0 مختلف کشورهاي  با نامناسب تجاري روابط 3

 2837/0 0492/0 آشفته  حکمرانی نظام 4

 3328/0 0492/0 صادرات در حکمرانی نظام  سیاست هاي ناکارآمدي 5

 3820/0 0492/0 سازي روزآمد و زیرساخت ها  تقویت به دولت  ناکافی توجه 6

 4274/0 0454/0 سرمایه گذاري ها  سودآوري در بالا قطعیت  عدم 7

 4640/0 0366/0 ناپایدار دولتی  مدیریت 8

 5006/0 0366/0 نهائی  قیمت نبودن ثابت و  تولید نهاده هاي قیمت افزایش 9

 5373/0 0357/0 حرفهاي و  تخصصی انجمن هاي و  سندیکاها نشناختن به رسمیت 10

 5730/0 0262/0 عرضه  در سوداگري 11

 5992/0 0262/0 سالار دیوان دولت 12

 6254/0 0262/0 دولت توسط بهره وري  مخل و  فراقانونی گسترده، مداخله 13

 6516/0 0262/0 اطلاعات  به  ناعادلانه دسترسی و نبودن شفاف 14

 6778/0 0262/0 صمت  و بهداشت وزارت هاي در رشد به رو بوروکراسی 15

 7041/0 0262/0 متناقض متعددو   بخشنامه هاي صدور 16

 7303/0 0262/0 گیرنده  تصمیم و سیاست گذار نهادهاي نبودن پاسخگو 17

18 
  و  غذا  سازمان در مدیران انتخاب  در امنیتی سیاسی معیارهاي  غلبه

 دارو
0204/0 7565/0 
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٤٦ 

 شرح رتبه 
وزن  

 نسبی

وزن  

 تجمعی 

 7769/0 0194/0 ترجیحی  ارز وجود 19

 7962/0 0194/0 موقع به انتشار عدم  و  شفاف غیر  دارویی نامه آمار 20

 8156/0 0194/0 دارو و  غذا مدت بلند و میان برنامه هاي نداشتن و  WTO به پیوستن 21

22 
  گیرنده تصمیم نهادهاي و صنایع بین شده نهادینه  اعتمادي بی

 دولتی 
0186/0 8350/0 

 8536/0 0169/0 تصمیم  پشتیبان سیستم ضعف 23

 8705/0 0164/0 مرکزي بانک به ویژه  عامل هاي بانک  نامناسب  رفتار 24

 8869/0 0154/0 فرایندها  و مقررات نبودن شفاف 25

 9023/0 0146/0 گمرکی  هزینه هاي 26

 9169/0 0144/0 دامپینگ  وجود 27

 IRC 0127/0 9313/0هزینه هاي   28

29 
  ژنریک برندهاي  و اصلی  برندهاي به  مردم و پزشکان جامعه ترجیح

 اروپایی 
0121/0 9440/0 

 9561/0 0109/0 کالا  به مستقیم یارانه پرداخت 30

 9670/0 0109/0 غیرشفاف  و  غیرمنصفانه گذاري قیمت ساختار 31

32 
  در دارویی  مدیریت و سیاست گذاري فضاي شدن تجاري سیاسی

 کشور 
0109/0 9779/0 

 9880/0 0101/0 کار  و  کسب فضاي بهبود نکردن رعایت 33

 9959/0 0079/0 دارو ملی   سیاست هاي اجراي به اجرائی مدیران التزام عدم 34

 9981/0 0022/0 مدیریتی خلوت حیاط عنوان به نهایی  محصول واردات به تمایل 35

 0000/1 0019/0 واردات  در سوداگري 36
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ــده،  ــه بنــدي بدســت آم ــه رتب ــا توجــه ب ــدهايب ــهیهز تهدی ــا ن ــالا يه  بســتن، يو نوســاز يبازســاز يب
ــت دارو ــیفهرس ــور ی ــط ، کش ــار رواب ــورها يتج ــا کش ــب ب ــف ينامناس ــام، مختل ــ نظ ــفته یحکمران ، آش

هـا و   رسـاختیز  تیـدولـت بـه تقو  یناکـاف  توجـهو    در صـادرات  ینظـام حکمرانـ  يها  استیس   يناکارآمد 
 باشند. بیشترین وزن نسبی می داراي يروزآمد ساز

 ) WT(ها و تهدیدها تحلیل ارتباط دوطرفه میان ضعف  -5-5

 روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید  -1-5-5

تجهیــزات تولیــد و تهدیــدهاي بــه بیــان شــدت ارتبــاط میــان روزآمــد نشــدن بــه موقــع  1-5شــکل 
هــا و روزآمدســازي، هــاي بــالاي بازســازي و نوســازي، توجــه ناکــافی دولــت بــه تقویــت زیرســاختهزینــه

ظــام حکمرانــی در صــادرات نهــاي روابــط تجــاري نامناســب بــا کشــورهاي مختلــف و ناکارآمــدي سیاســت
 پردازد. می

 
 تهدیدهاي صنعت دارو وروز آمد نشدن به موقع تجهیزات  ارتباط بین:  1- 5شکل  

هاي بالاي بازسازي و نوسازي در جایگاه تهدید و روزآمد  بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، هزینه
 کنند.  هاي ناشی از یکدیگر را در بالاترین سطح تشدید می نشدن به موقع تجهیزات در جایگاه ضعف چالش
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٤۸ 

 روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی به  -2-5-5

ــان  2-5شــکل  ــاط می ــان شــدت ارتب ــه بی ــودن زیرســاخت هــاي صــنعتیب ــه روز نب ــدهاي  ب و تهدی
 پردازد. میعنوان شده در بخش قبل 

 
 تهدیدهاي صنعت دارو  و روز نبودن زیرساخت هاي صنعتیبه  ارتباط بین:  2- 5شکل  

روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی در جایگاه تهدید و توجه  بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، به  
هاي ناشی از یکدیگر را در بالاترین  ناکافی دولت به تقویت زیرساخت ها و روزآمدسازي در جایگاه ضعف چالش

 کنند.  سطح تشدید می

 ضعف توان صادرات -3-5-5

ــه بیــان شــدت ارتبــاط میــان  3-5شــکل  ــوان صــادراتب ــالاي و تهدیــدهاي هزینــه ضــعف ت هــاي ب
ــاخت ــت زیرس ــه تقوی ــت ب ــافی دول ــه ناک ــازي، توج ــازي و نوس ــاري بازس ــط تج ــازي، رواب ــا و روزآمدس ه

 پردازد. هاي تظام حکمرانی در صادرات مینامناسب با کشورهاي مختلف و ناکارآمدي سیاست
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 تهدیدهاي صنعت دارو وضعف توان صادرات  ارتباط بین:  3- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی در جایگاه تهدید و توجه  
هاي ناشی از یکدیگر را در بالاترین  ناکافی دولت به تقویت زیرساخت ها و روزآمدسازي در جایگاه ضعف چالش

 کنند.  سطح تشدید می

 ) SO(ها ها و فرصتمیان قوت  تحلیل ارتباط دوطرفه -6-5

 Hi-techهاي دانش بنیان و تولید داروهاي شرکت -1-6-5

و  Hi-tech يداروهــا د یــو تول انیــدانــش بن هــايشــرکتبــه بیــان شــدت ارتبــاط میــان  4-5شــکل 
ــد و وجــود  هــايفرصــت ــاد کشــور، برخــورداري امکــان کپــی ســازي از مولکــول هــاي جدی جمعیــت زی

 پردازد. می دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتیدانشگاه ها و 
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٥۰ 

 
 و فرصت هاي صنعت دارو  Hi-tech  يداروها د یو تول انیدانش بن هاي  شرکتارتباط بین :  4- 5شکل  

در جایگاه برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید  بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق،  
یکدیگر را در بالاترین    مزیت هاي   قوت در جایگاه    Hi-techشرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي  و    فرصت
 کنند.  می  تقویتسطح 

 ظرفیت تولید قراردادي در کشور  -2-6-5

هـاي جمعیـت و فرصـت  ظرفیـت تولیـد قـراردادي در کشـوربه بیان شـدت ارتبـاط میـان    5-5شکل  
زیــاد کشــور، برخــورداري امکــان کپــی ســازي از مولکــول هــاي جدیــد و وجــود دانشــگاه هــا و دانشــکده 

 پردازد. هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی می
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 هاي صنعت داروو فرصت   ارتباط بین ظرفیت تولید قراردادي:  5- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید در جایگاه 
 کنند.  فرصت و ظرفیت تولید قراردادي در جایگاه قوت مزیت هاي یکدیگر را در بالاترین سطح تقویت می 

 تولید داخلی درصد ارزشی تقاضاي بازار با  70تأمین حدود   -3-6-5

 د یـبـازار بـا تول يتقاضـا یدرصـد ارزشـ 70حـدود  نیتـأمبـه بیـان شـدت ارتبـاط میـان  6-5شـکل 
هــاي جمعیــت زیــاد کشــور، برخــورداري امکــان کپــی ســازي از مولکــول هــاي جدیــد و و فرصــتی داخلــ

 پردازد. وجود دانشگاه ها و دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی می
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٥۲ 

 
 و فرصت هاي صنعت دارو  درصدي ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخلی   70ارتباط بین تأمین حدود :  6- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید در جایگاه 
جایگاه قوت مزیت هاي یکدیگر را در  در ی داخل د یبازار با تول  يتقاضا یدرصد ارزش  70حدود  ن یتأمفرصت و 

 کنند. بالاترین سطح تقویت می

 )ST( تهدیدهاها و تحلیل ارتباط دوطرفه میان قوت  -7-5

 وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور  -1-7-5

 هـاي  نـهیهز  تهدیـدهايو  وجـود ظرفیـت تولیـد قـراردادي  به بیـان شـدت ارتبـاط میـان    7-5شکل  
 يروابـط تجـار  ،يو روزآمدسـاز  هـا  رسـاختیز  تیـدولـت بـه تقو  یتوجـه ناکـاف  ،يو نوساز  يبازساز  يبالا

 .پردازد یدر صادرات م یظام حکمرانن هاي استیس  يمختلف و ناکارآمد  ينامناسب با کشورها
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 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تجزیه و تحلیل: پنجمفصل 

 

 

٥۳ 

 
 و تهدیدهاي صنعت دارو  ارتباط بین ظرفیت تولید قراردادي در کشور:  7- 5شکل  

بیشترین    در جایگاه قوت   وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق،  
   دارد.  تهدید در جایگاه هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي  تأثیر را در کاهش چالش هاي ناشی از 

 درصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخلی  70تأمین حدود   -2-7-5

 هـاي  نـهیهزبه بیـان شـدت ارتبـاط میـان وجـود ظرفیـت تولیـد قـراردادي و تهدیـدهاي    8-5شکل  
 يروابـط تجـار  ،يو روزآمدسـاز  هـا  رسـاختیز  تیـدولـت بـه تقو  یتوجـه ناکـاف  ،يو نوساز  يبازساز  يبالا

 .پردازد یدر صادرات م یظام حکمرانن هاي استیس  يمختلف و ناکارآمد  ينامناسب با کشورها
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٥٤ 

 
 و تهدیدهاي هاي صنعت دارو  درصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخلی  70تأمین حدود ارتباط بین :  8- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور در جایگاه قوت بیشترین  
 تأثیر را در کاهش چالش هاي ناشی از هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي در جایگاه تهدید دارد.  

 Hi-techوجود شرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي   -3-7-5

 هـاي  نـهیهزبه بیـان شـدت ارتبـاط میـان وجـود ظرفیـت تولیـد قـراردادي و تهدیـدهاي    9-5شکل  
 يروابـط تجـار  ،يو روزآمدسـاز  هـا  رسـاختیز  تیـدولـت بـه تقو  یتوجـه ناکـاف  ،يو نوساز  يبازساز  يبالا

 .پردازد یدر صادرات م یظام حکمرانن هاي استیس  يمختلف و ناکارآمد  ينامناسب با کشورها
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 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تجزیه و تحلیل: پنجمفصل 

 

 

٥٥ 

 
 و تهدیدهاي هاي صنعت دارو  Hi-techشرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي  ارتباط بین :  9- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور در جایگاه قوت بیشترین  
 ایگاه تهدید دارد.  تأثیر را در کاهش چالش هاي ناشی از هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي در ج

 )WO(ها ها و فرصتتحلیل ارتباط دوطرفه میان ضعف  -8-5

 روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید  -1-8-5

ــزات و  10-5شــکل  ــع تجهی ــه موق ــد نشــدن ب ــان روزآم ــاط می ــان شــدت ارتب ــه بی ــايفرصــتب  ه
و وجــود دانشــگاه هــا و  د یــجد  ياز مولکــول هــا يســاز یامکــان کپــ يکشــور، برخــوردار ادیــز تیــجمع

 .پردازدیم یقاتیو مراکز تحق يفعال داروساز يدانشکده ها
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٥٦ 

 
 هاي صنعت دارو  فرصتو  روزآمد نشدن به موقع تجهیزاتارتباط بین :  10- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید در جایگاه ضعف بیشترین  
 تأثیر را در کاهش مزیت هاي ناشی از جمعیت زیاد کشور در جایگاه فرصت دارد.  

 به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی  -2-8-5

 هــايفرصــتو  یصــنعت يهــا رســاختیبــه روز نبــودن زبــه بیــان شــدت ارتبــاط میــان  11-5شــکل 
و وجــود دانشــگاه هــا و  د یــجد  ياز مولکــول هــا يســاز یامکــان کپــ يکشــور، برخــوردار ادیــز تیــجمع

 .پردازدیم یقاتیو مراکز تحق يفعال داروساز يدانشکده ها
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 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تجزیه و تحلیل: پنجمفصل 

 

 

٥۷ 

 
 صنعت دارو  فرصت هايو    به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتیارتباط بین  :  11- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی در جایگاه ضعف بیشترین  
تأثیر را در کاهش مزیت هاي ناشی از برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید در جایگاه فرصت  

 دارد.  

 ضعف توان صادرات -3-8-5

کشـور،   ادیـز  تیـجمع  هـايفرصـتن صـادرات و  به بیان شدت ارتبـاط میـان ضـعف تـوا  12-5شکل  
فعــال  يو وجــود دانشــگاه هــا و دانشــکده هــا د یــجد  ياز مولکــول هــا يســاز یامکــان کپــ يبرخــوردار

 .پردازدیم یقاتیو مراکز تحق يداروساز
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٥۸ 

 
 و فرصت هاي صنعت دارو  ارتباط بین ضعف توان صادرات:  12- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، توان صادرات در جایگاه ضعف بیشترین تأثیر را در کاهش مزیت  
 هاي ناشی از برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید در جایگاه فرصت دارد. 

 ) TO(ها تحلیل ارتباط دوطرفه میان تهدیدها و فرصت -9-5

 جمعیت زیاد کشور  -1-9-5

 يهـا نـهیهز تهدیـدهايو فرصـت جمعیـت زیـاد کشـور   بـه بیـان شـدت ارتبـاط میـان 13-5شکل 
 يروابـط تجـار  ،يهـا و روزآمدسـاز  رسـاختیز  تیـدولـت بـه تقو  یتوجـه ناکـاف  ،يو نوساز  يبازساز  يبالا

 پردازد. یدر صادرات م ینظام حکمران يها استیس  يمختلف و ناکارآمد  ينامناسب با کشورها
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 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین تجزیه و تحلیل: پنجمفصل 

 

 

٥۹ 

 
   و تهدید هاي صنعت دارو  ارتباط بین جمعیت زیاد کشور:  13- 5شکل  

بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق، جمعیت زیاد کشور در جایگاه فرصت بیشترین تأثیر را در کاهش  
 هاي هاي ناشی از هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي در جایگاه تهدید دارد.  چالش

 ز مولکول هاي جدید برخورداري امکان کپی سازي ا  -2-9-5

 ياز مولکـول هـا  يسـاز  یامکـان کپـ  يبرخـورداربه بیـان شـدت ارتبـاط میـان فرصـت    14-5شکل  
 رسـاختیز تیـدولـت بـه تقو یتوجـه ناکـاف ،يو نوسـاز يبازسـاز يبـالا يهـا نـهیهز و تهدیـدهاي  د یجد 

ــا کشــورها يروابــط تجــار ،يهــا و روزآمدســاز نظــام  يهــا اســتیس  يمختلــف و ناکارآمــد  ينامناســب ب
 پردازد. یدر صادرات م یحکمران
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٦۰ 

 
 و تهدید هاي صنعت دارو  ارتباط بین برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید :  14- 5شکل  

در جایگاه   د یجد   ياز مولکول ها  يساز  یامکان کپ  ي برخوردار بر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق،  
  ي ناکارآمد و    هاي هاي ناشی از هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازيبیشترین تأثیر را در کاهش چالشفرصت  

 در جایگاه تهدید دارد.   در صادرات   ینظام حکمران يها استیس 

 ی قات ی و مراکز تحق يفعال داروساز  يدانشگاه ها و دانشکده ها -3-9-5

و   يفعـال داروسـاز  يدانشـگاه هـا و دانشـکده هـابه بیـان شـدت ارتبـاط میـان فرصـت    15-5شکل  
 تیـدولـت بـه تقو  یتوجـه ناکـاف  ،يو نوسـاز  يبازسـاز  يبـالا  يهـا  نـهیهز  و تهدیـدهاي  یقـاتیمراکز تحق

ــا و روزآمدســاز رســاختیز ــط تجــار ،يه ــا کشــورها يرواب ــد  ينامناســب ب  اســتیس  يمختلــف و ناکارآم
 پردازد. یدر صادرات م ینظام حکمران يها
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٦۱ 

 
 و تهدید هاي صنعت دارو  ارتباط بین دانشگاه ها و دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی:  15- 5شکل  

ی  قاتیو مراکز تحق  يفعال داروساز  ي دانشگاه ها و دانشکده هابر اساس نتایج نشان داده شده در شکل فوق،  
  رساخت یز  ت یدولت به تقو  یتوجه ناکاف هاي هاي ناشی از  بیشترین تأثیر را در کاهش چالشدر جایگاه فرصت  

 در جایگاه تهدید دارد.   ي ها و روزآمد ساز

   ها و تهدیدها فرصت روابط شبکه -10-5

ــت ــناخت جامعی از تمامی روابط موجود میان فرص ــتیابی به ش ها و تهدیدها در قالب یک به منظور دس
 گردد.  ارائه می 16-5منسجم شکل شبکه 

از  يسـاز  یامکان کپ  يبرخوردارتنها ارتباط دو طرفه میان    16-5با توجه به نتایج نمایش داده شـده در شـکل 
ــاز يبالا  هاينهیهزو   د یجد  يمولکول ها ــاز  يبازس ــ  يناکارآمد و    يو نوس ــتیس در   ینظام حکمران  يها اس

 .داراي شدت بالاتر از میانگین است صادرات

 ها و تهدیدها  ها، فرصتشبکه روابط ضعف -11-5

در قالب  دهاتهدی  و  هافرصتها،  ضعف  انیروابط موجود م  یاز تمام  یبه شناخت جامع  یابیمنظور دستبه  
 . گرددیارائه م 17-5شبکه منسجم شکل  کی

ــکل  شینما جیتوجه به نتا با ــده در شـ ــعف  17-5داده شـ  يبالا  هاينهیهزها و تهدیدها،  در روابط میان ضـ
داراي    یصــنعت هايرســاختیبه روز نبودن زو    د یتول  زاتیموقع تجهروزآمد نشــدن به  ،  يو نوســاز يبازســاز
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زیرساخت ها و روزآمد سازي

دانشگاه ها و دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی
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عف ت و همچنین در روابط میان ضـ دید اسـ تارتباط شـ دن به موقع تجهها  ها و فرصـ و    د ی تول  زاتیروزآمد نشـ
 دهد.بیشترین اهمیت را نشان می کشور ادیز تیجمع

 ها و تهدیدها  ، فرصتهاقوت شبکه روابط  -12-5

ت در قالب  دهاتهدی  و  هافرصـتها،  قوت انیروابط موجود م  یاز تمام  یبه شـناخت جامع  یابیبه منظور دسـ
 . گرددیارائه م 18-5شبکه منسجم شکل  کی

دانش   ي وجود شرکت هاها و تهدیدها، در روابط میان قوت 18- 5داده شده در شکل   شینما جیتوجه به نتا با
ترین تأثیر بر یکدیگر داراي مهم  مختلف   ي نامناسب با کشورها  ي تجار روابط  و     Hi-tech  ي داروها  د یو تول  انیبن

 Hi-tech يداروها د یو تول  ان یدانش بن يوجود شرکت ها هاها و فرصتدر روابط میان قوتهستند. همچنین 

 داراي تأثیر بسیار حائز اهمیتی بر یکدیگر هستند. د یجد  ي از مولکول ها يساز ی امکان کپ ي برخوردارو 

 ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعف میان قوت شبکه روابط  -13-5

ها ها، فرصـتو همچنین شـبکه روابط میان قوت  (WOT)ها و تهدیدها  ها، فرصـتضـعفن  شـبکه روابط میا
ارائه    20-5و    19-5ها ترتیب در شــکلبا تأکید بر روابطی با شــدت بیشــتر از متوســط به    (SOT)  و تهدیدها
 شده است.

 توضیحات: 

 هاي منحصربه فرد نمایش داده شده است.میزان شدت روابط بر اساس رنگ  20-5الی    16-5هاي  در شکل 

 باشد:بصورت زیر می 20-5الی  16-5ها نحوه کدگذاري ارائه شده در شکل 

 ضعف  قوت  فرصت  تهد�د 
T1بازسازی و های بالای : ه��نه

 نوسازی 
O1 :کشور   اد �ز   ت�جمع S1 : کت ها و  ان �دا�ش بن یوجود �ش

 Hi-tech یداروها د �تول
W1 :روزآمد �شدن به موقع تجه �   ات�ی

 د�تول
T2 ف فهرست دارویی کشور از   یساز  امکان کیپ   یبرخوردار : O2 : �سنت

 د �جد  های مول�ول
S2 :در   یقرارداد د �تول ت�وجود ظرف

 کشور 
W2 : هایرساخت �نبودن ز به روز  

 صنعیت 
T3 روابط تجاری نامناسب با :

 کشورهای مختلف
O3 :وجود دا�شگاە ها و دا�شکدە 

و مرا�ز   یفعال داروساز  های
 قایت �تحق

S3 : ن تأم   درصد ارز�ش  ۷۰حدود  نی
 داخ� د �بازار با تول یتقاضا 

W3 : ضعف توان صادرات 

T4 نظام حکمرایف آشفته : - - - 
T5 :  نا�ارآمدی س�است های نظام

 حکمراین در صادرات 
- - - 

T6  توجه نا�ا�ف دولت به تق��ت :
 ز�رساخت ها و روزآمد سازی 

- - - 
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    دهاتهدی و  هاشبکه روابط فرصت:  16- 5شکل  
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    دها تهدی  و ها فرصت ها،شبکه روابط قوت:  18- 5شکل  
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 سناریوهاي پیشنهادي  وروابط تحلیلی  -1-6

 ها و تهدیدها فرصت ، هاي صنعتیروز نبودن زیرساختبه -1-1-6

هاي  هاي ناشی از فرصتبرداري از مزیتهاي صنعتی بهرهروز نبودن زیرساخت، به1-6با توجه به شکل  
هاي فعال  ها و دانشکدهوجود دانشگاههاي جدید و  سازي از مولکولجمعیت زیاد کشور، برخورداري امکان کپی

مندي از  اندازد. در این بین بیشترین تأثیر منفی در مورد بهره داروسازي و مراکز تحقیقاتی را به مخاطره می
هاي ناشی از جمعیت قابل توجه کشور و متعاقباً تقاضاي بالقوه موجود در کیفیت و کمیت قابل قبول  فرصت

 دارد. 

هاي بالاي  هاي ناشی از تهدیدهاي اساسی شامل هزینههاي صنعتی چالشنبودن زیرساختروز  همچنین، به
نوسازي و بازسازي، بستن فهرست دارویی کشور، روابط تجاري نامناسب با کشورهاي مختلف، نظام حکمرانی  

سیاست ناکارآمدي  زیرساختآشفته،  تقویت  به  دولت  ناکافی  توجه  و  صادرات  در  حکمرانی  نظام  و  هاي  ها 
-هاي صنعتی و هزینهروز نبودن زیرساختکند. در این میان ارتباط دوطرفه میان بهرا تشدید می   روزآمدسازي

 هاي بالاي بازسازي و نوسازي بیشترین تأثیر منفی متقابل را بر یکدیگر دارند.

 ها و تهدیدها فرصت ضعف توان صادرات،  -2-1-6

-هاي ناشی از فرصت برداري از مزیتجب کاهش امکان بهره، ضعف توان صادرات مو2-6با توجه به شکل  
هاي فعال داروسازي و  ها و دانشکدههاي جدید و وجود دانشگاهسازي از مولکولاي برخورداري امکان کپی ه

 شود.  مراکز تحقیقاتی می

هاي بالاي نوسازي و بازسازي، بستن  هزینهعلاوه، این نقطه ضعف متقابلاً سبب تشدید تهدیدهاي اساسی  به
-فهرست دارویی کشور، روابط تجاري نامناسب با کشورهاي مختلف، نظام حکمرانی آشفته، ناکارآمدي سیاست

شود. در این  می  زآمدسازيها و روهاي نظام حکمرانی در صادرات و توجه ناکافی دولت به تقویت زیرساخت
هاي نظام  بین تشدید متقابل مربوط به نظام حکمرانی آشفته، روابط تجاري نامناسب و ناکارآمدي سیاست

 حکمرانی در صادرات است.   

 ها و تهدیدها فرصت ، Hi-techبنیان و تولید داروهاي هاي دانشوجود شرکت  -3-1-6

به شکل   توجه  از  3- 6با  ناشی  قوت  دانشوجود شرکت،  داروهاي هاي  تولید  و  موجب  ،  Hi-tech  بنیان 
هاي جدید و وجود  سازي از مولکولهاي ناشی از جمعیت زیاد کشور، برخورداري امکان کپیافزایش مزیت
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افزایی را با  بین بیشترین همگردد و در این  هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی میها و دانشکدهدانشگاه
 هاي جدید دارد.  سازي از مولکولامکان کپی

 ها  فرصت وجود ظرفیت تولید قراردادي و  -4-1-6

بهره،  4-6با توجه به شکل   افزایش  قراردادي در کشور سبب  تولید  از مزیتوجود ظرفیت  هاي  برداري 
-ها و دانشکدههاي جدید و وجود دانشگاهمولکولسازي از  ناشی از جمعیت زیاد کشور، برخورداري امکان کپی

افزایی میان وجود  با توجه به شدت متقابل روابط بیشترین همگردد.  هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی می
 هاي جدید وجود دارد. سازي از مولکولظرفیت تولید قراردادي و امکان کپی

 ها  فرصت و  یداخل دیبازار با تول يتقاضا یارزش  يدرصد  70حدود   نیتأم -5-1-6

مندي  درصد ارزشی تقاضاي بازار با استفاده از تولید داخلی منجر به بهره   70تأمین  ،  5- 6با توجه به شکل  
ها و مراکز  هاي جدید و نیز وجود دانشگاهسازي از مولکولبیشتر از مزایاي ناشی از جمعیت کشور، امکان کپی

 شود. تحقیقاتی مرتبط می

 اي میان ضعف، فرصت و تهدیدروابط شبکه  -6-1-6

کل بکه  11-6الی    6-6هاي  شـ تبه بیان روابط شـ عف و فرصـ هاي مرتبط با هم  د ها و تهدیاي میان نقاط ضـ
 پردازند. می

ــاس، می ــتراتژيتوان  بر این اسـ ــترین اهمیت مهمترین موارد که در تدوین اسـ هاي عبور از موانع حائز بیشـ
 شوند:موارد زیر خلاصه میهستند در 

 ضعف توان صادرات 

 روزآمد نشدن به موقع تجهیزات 

 هاي بالاي نوسازي و بازسازيهزینه 

 هاي نظام حکمرانیناکارآمدي سیاست 

 هاي جدید سازي از مولکولبرخورداري امکان کپی 

 با محوریت فرصت  سناریو -7-1-6

   کشور ادیز تی جمع 
 بنیان/ تولید قراردادي/ تقاضاي بالقوه بازار داخلیهاي دانششرکتعوامل تقویت کننده: 
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ــعیف کننده:   ــاختعوامل تض هاي  ها و تجهیزات/ توجه ناکافی حکمرانی/ هزینهروزآمد نبودن زیرس
 بالاي بازسازي، نوسازي، تأمین، تولید و توزیع

 د یجد يهااز مولکول يساز یامکان کپ 
 بازار داخلی ارزشی بنیان/ تولید قراردادي/ تقاضاي بالقوههاي دانشتقویت کننده: شرکتعوامل 

ضـعف صـادرات/ حکمرانی آشـفته/  ها و تجهیزات/  عوامل تضـعیف کننده: روزآمد نبودن زیرسـاخت
 هاي بالاي بازسازي و نوسازيهاي بالاي تحقیق، توسعه/ هزینهروابط تجاري نامناسب/ هزینه

 ی قاتیو مراکز تحق يفعال داروساز  يهاها و دانشکده دانشگاه  
 بنیان/ تولید قراردادي/ تقاضاي بالقوه بازار داخلیهاي دانشعوامل تقویت کننده: شرکت

هاي نظام  ناکارآمدي ســـیاســـت  /ها و تجهیزاتعوامل تضـــعیف کننده: روزآمد نبودن زیرســـاخت
 حکمرانی

 تهدید با محوریت  سناریو -8-1-6

 و توجه ناکافی دولت  يو نوساز   يبازساز يبالا هاينهیهز 
 جمعیت و تقاضاي بالقوه: تضعیف شوندهعوامل 
 ها/ ضعف توان صادراتیروز نبودن تجهیزات و زیرساختبه: تشدید شوندهعوامل 

   کشور ییبستن فهرست دارو 
 هاي جدید سازي از مولکولامکان کپی: تضعیف شوندهعوامل 
 ها/ ضعف توان صادراتیروز نبودن تجهیزات و زیرساخت: بهتشدید شوندهعوامل 

   مختلف ينامناسب با کشورها يروابط تجار 
 هاي جدید سازي از مولکولامکان کپی /انیدانش بن يشرکت ها: تضعیف شوندهعوامل 
 صادراتیها/ ضعف توان روز نبودن تجهیزات و زیرساخت: بهتشدید شوندهعوامل 

  و ناکارآمدي در صادرات  آشفته ینظام حکمران 
ها و مراکز تحقیقاتی/  دانشــگاه /هاي جدید ســازي از مولکولعوامل تضــعیف شــونده: امکان کپی

 جمعیت زیاد و تقاضاي بالقوه کشور
 ها/ ضعف توان صادراتیروز نبودن تجهیزات و زیرساختعوامل تشدید شونده: به
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 جمع�ت ز�اد کشور

مول�ولهای برخورداری امکان کیپ سازی از 
 جد�د

وجود دا�شگاهها و دا�شکدە های فعال 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

 ه��نه های بالای بازسازی و نوسازی

ف فهرست دارویی کشور  �سنت

روابط تجاری نامناسب با کشورهای 
 مختلف

 نظام حکمرایف آشفته

نا�ارآمدی س�است های نظام حکمراین در 
 صادرات

نا�ا�ف دولت به تق��ت ز�رساخت ها توجه 
 و روزآمدسازی

روزآمد �شدن به 
ات �  موقع تجه�ی

 جمع�ت ز�اد کشور

برخورداری امکان کیپ سازی از مول�ولهای 
 جد�د

وجود دا�شگاهها و دا�شکدە های فعال 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

 ه��نه های بالای بازسازی و نوسازی

ف فهرست  دارویی کشور�سنت  

روابط تجاری نامناسب با کشورهای 
 مختلف

 نظام حکمرایف آشفته

نا�ارآمدی س�است های نظام حکمراین در 
 صادرات

توجه نا�ا�ف دولت به تق��ت ز�رساخت ها 
 و روزآمدسازی

به روز نبودن 
ز�رساختهای 

 صنعیت 

 دها تهدی و  هافرصت  ،یصنعت هايرساختزی نبودن روزبه: 1- 6شکل  

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین شنهادهایو پ بنديجمع: ششمفصل 

 

 

۷۳ 

 

 

 

 

برخورداری امکان کیپ سازی از مول�ولهای 
 جد�د

وجود دا�شگاهها و دا�شکدە های فعال 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

 ه��نه های بالای بازسازی و نوسازی

ف فهرست دارویی کشور  �سنت

روابط تجاری نامناسب با کشورهای 
 مختلف

 نظام حکمرایف آشفته

نا�ارآمدی س�است های نظام حکمراین در 
 صادرات

توجه نا�ا�ف دولت به تق��ت ز�رساخت ها 
 و روزآمدسازی

ضعف توان 
 صادرات

 ها و تهدیدها ضعف توان صادرات، فرصت:  2- 6شکل  

 



 ران یا یانسان يداروها عیصاحبان صنا يکایکارفرما: سند دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۷٤ 

 

 

 

 

 جمع�ت ز�اد کشور

برخورداری امکان کیپ سازی از مول�ولهای 
 جد�د

دا�شکدە های فعال وجود دا�شگاهها و 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

روابط تجاری نامناسب با کشورهای 
کتهای  مختلف وجود �ش

دا�ش بن�ان و 
تول�د داروهای 

Hi-tech 

 ها و تهدیدها ، فرصتHi-techبنیان و تولید داروهاي هاي دانشوجود شرکت:  3- 6شکل  

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین شنهادهایو پ بنديجمع: ششمفصل 

 

 

۷٥ 

 

 

 

 

 جمع�ت ز�اد کشور

امکان کیپ سازی از مول�ولهای برخورداری 
 جد�د

وجود دا�شگاهها و دا�شکدە های فعال 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

وجود ظرف�ت 
تول�د قراردادی در 

 کشور

 هاوجود ظرفیت تولید قراردادي و فرصت:  4- 6شکل  

 



 ران یا یانسان يداروها عیصاحبان صنا يکایکارفرما: سند دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۷٦ 

 

 

 

 

 جمع�ت ز�اد کشور

برخورداری امکان کیپ سازی از مول�ولهای 
 جد�د

وجود دا�شگاهها و دا�شکدە های فعال 
 داروسازی و مرا�ز تحق�قایت 

ن حدود   ۷۰تأمنی
درصدی ارز�ش 
تقاضای بازار با 

 تول�د داخ�

 ها ی و فرصتداخل د یبازار با تول يتقاضا یارزش يدرصد 70حدود  نیتأم:  5- 6شکل  

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین بندي و پیشنهادهاجمع: ششمفصل 

 

 

۷۷ 

 

 

 

 

 

 

روزآمد �شدن 
به موقع 
ات �  تجه�ی

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 

های  مول�ول
 جد�د

ه��نه های 
بالای بازسازی 

 و نوسازی

به روز نبودن 
های ز�رساخت

 صنعیت 

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

 جد�د

های  ه��نه
بالای بازسازی 

 و نوسازی

 د یروابط شبکه ضعف، فرصت و تهد:  7- 6شکل  

 

 روابط شبکه ضعف، فرصت و تهدید :  6- 6شکل  

 



 داروهاي انسانی ایران کارفرما: سندیکاي صاحبان صنایع  دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۷۸ 

 

 

 

 

 

 

ضعف توان 
 صادرات

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

 جد�د

های  ه��نه
بالای بازسازی 

 و نوسازی

�شدن روزآمد 
به موقع 

ات تول�د �  تجه�ی

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

 جد�د

ا�ارآمدی ن
س�است های 
نظام حکمراین 

 در صادرات

 د یروابط شبکه ضعف، فرصت و تهد:  8- 6شکل  

 

 د یروابط شبکه ضعف، فرصت و تهد:  9- 6شکل  

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین بندي و پیشنهادهاجمع: ششمفصل 

 

 

۷۹ 

 

 

 

 

 

 

ضعف توان 
 صادرات

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

 جد�د

نا�ارآمدی 
س�است های 
نظام حکمراین 

 در صادرات

به روز نبودن 
های ز�رساخت

 صنعیت 

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

 جد�د

نا�ارآمدی 
س�است های 
نظام حکمراین 

 در صادرات

 د یروابط شبکه ضعف، فرصت و تهد:  10- 6شکل  

 

 د یروابط شبکه ضعف، فرصت و تهد:  11- 6شکل  

 



 داروهاي انسانی ایران کارفرما: سندیکاي صاحبان صنایع  دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۸۰ 

 ترین نقاط ضعف و قوت صنعتقوانین پیشنهادي مبتنی بر مهم -2-6

نعت دارو و همچنین تعیین اوزان هر یک از آنها،  اسـی صـ عف و قوت اسـ اء نقاط ضـ حال، با عنایت به احصـ
 در این بخش اهداف نهایی بصورت زیر قابل تعریف هستند:با استفاده از نظر خبرگان 

  بر اساس اهمیت نسبی نقطه ضعف اساسی صنعت  دارو 3تعیین  -1

 بر اساس اهمیت نسبی نقطه قوت اساسی صنعت دارو 3تعیین  -2

 ارائه مقررات موجود متأثر بر نقاط ضعف و قوت -3

 پیشنهاد مقررات متأثر بر بهبود نقاط ضعف و قوت -4

دن به   اسـی روزآمد نشـ عف اسـ ه نقطه ضـ اختموقع تجهیزات، بهبر این مبنا، سـ نعتی و  روز نبودن زیرسـ هاي صـ
درصـد اهمیت نسـبی هسـتند. همچنین، سـه    3/32و    4/33،  3/34ضـعف توان صـادرات هر یک به ترتیب داراي  

رکت ، وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشـور  Hi-techهاي دانش بنیان و تولید داروهاي  نقطه قوت وجود شـ
درصــد   3/31و    6/32،  1/36درصــد ارزشــی تقاضــاي بازار با تولید داخلی به ترتیب داراي    70و تأمین حدود  

اهمیت نسبی هستند. 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین شنهادهایو پ بنديجمع: ششمفصل 

 

 

۸۱ 

 هاي صنعت ضعف اساسی صنعت داروي کشور با توجه به تهدیدها و فرصت 3اولویت بندي  

 ) درصد 34/ 3اهمیت نسبی: (  زاتیموقع تجهروزآمد نشدن به    :1ضعف شماره  

 (-)فرصت   (+)تهدید    ضعف

 روزآمد نشدن به موقع تجهیزات
 هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي

 برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید 
 در صادرات ینظام حکمران يها استیس يناکارآمد

یحات: ازي و   توضـ ازي و نوسـ عف) اثر هم افزایی منفی با هزینه هاي بالاي بازسـ دن به موقع تجهیزات (ضـ تیس ـ  يناکارآمدروزآمد نشـ ادرات  ینظام حکمران  يها  اسـ ت    در صـ ت رفتن فرصـ بب از دسـ (تهدید) دارد و سـ
 برخورداري از امکان کپی سازي از مولوکول هاي جدید (فرصت) می شود.

 ) درصد 33/ 4اهمیت نسبی: ی (صنعت  يها  رساختیبه روز نبودن ز  :2ضعف شماره  

 (-)فرصت   (+)تهدید    ضعف

 یصنعت يها  رساختیبه روز نبودن ز
 نوسازي هزینه هاي بالاي بازسازي و  

 برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید 
 در صادرات  ینظام حکمران   يها   استیس  يناکارآمد 

یحات: اختیبه روز نبودن ز توضـ نعت  يها  رسـ ازي وصـ ازي و نوسـ عف) اثر هم افزایی منفی با هزینه هاي بالاي بازسـ تیس ـ  ياکارآمد  نی (ضـ ادرات  ینظام حکمران  يها  اسـ ت رفتن    در صـ بب از دسـ (تهدید) دارد و سـ
 فرصت برخورداري از امکان کپی سازي از مولوکول هاي جدید (فرصت) می شود.

 ) درصد 32/ 3اهمیت نسبی: ضعف توان صادرات (  :3ضعف شماره  

 (-)فرصت   (+)تهدید    ضعف

 ضعف توان صادرات
 هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي 

 مولکول هاي جدید برخورداري امکان کپی سازي از  
 در صادرات  ینظام حکمران   يها   استیس  يناکارآمد 

(تهدید) دارد و سـبب از دسـت رفتن فرصـت برخورداري از    در صـادرات  ینظام حکمران  يها  اسـتیس ـ  يناکارآمد(ضـعف) اثر هم افزایی منفی با هزینه هاي بالاي بازسـازي و نوسـازي و    ضـعف توان صـادرات توضـیحات:
 امکان کپی سازي از مولوکول هاي جدید (فرصت) می شود.

 



 ران یا یانسان يداروها عیصاحبان صنا يکایکارفرما: سند دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین

 

 

۸۲ 

 هاي صنعت قوت اساسی صنعت داروي کشور با توجه به تهدیدها و فرصت  3اولویت بندي  

 ) درصد 36/ 1اهمیت نسبی: (  Hi-tech  يداروها  دیو تول  انیدانش بن  يوجود شرکت ها: 1قوت شماره  

 (+)فرصت   (-)تهدید    قوت

 برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید  هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي  Hi-tech  يداروها دیو تول انیدانش بن يوجود شرکت ها 

یحات: مندي بیشـتر از فرصـت برخورداري از امکان کپی سـازي از  بالاي بازسـازي و نوسـازي (تهدید) و بهره(قوت) سـبب کاهش تهدید هزینه هاي    Hi-tech  يداروها  دیو تول  انیدانش بن  يوجود شـرکت ها توضـ
 مولوکول هاي جدید (فرصت) می شود.

 ) درصد 32/ 6اهمیت نسبی: (  در کشور  يقرارداد  دیتول  ت یوجود ظرف: 2قوت شماره  

 (+)فرصت   (-)تهدید    قوت

 برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید  در صادرات  ینظام حکمران   يها   استیس  يناکارآمد  در کشور يقرارداد  دیتول تی وجود ظرف

امکان کپی سـازي از مولوکول  مندي بیشـتر از فرصـت برخورداري از  (تهدید) و بهره  در صـادرات  ینظام حکمران  يها  اسـتیس ـ  يناکارآمد(قوت) سـبب کاهش تهدید   در کشـور  يقرارداد  دیتول  تیوجود ظرف توضـیحات:
 هاي جدید (فرصت) می شود.

 )درصد 31/ 3اهمیت نسبی: ی (داخل  دیبازار با تول يتقاضا  یدرصد ارزش  70حدود   نیتأم : 3قوت شماره  

 (+)فرصت   (-)تهدید    قوت

درصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید   70تأمین حدود  
 داخلی

 جمعیت زیاد کشور  ي روزآمدساز   ها ورساخت یز  تیدولت به تقو  یتوجه ناکاف

  کشـور  ادیز  تیجمعمندي بیشـتر از فرصـت  ي (تهدید) و بهرهو روزآمدسـاز  رسـاختهایز  تیدولت به تقو  یتوجه ناکافی (قوت) سـبب کاهش تهدید  داخل  دیبازار با تول  يتقاضـا  یدرصـد ارزش ـ 70حدود    نیتأم توضـیحات:
 (فرصت) می شود.

 

 



 دارویی  صنایع در  موانع از عبور هاياستراتژي تعیین شنهادهایو پ بنديجمع: ششمفصل 

 

 

۸۳ 

 پیشنهادي بر مبناي نقاط ضعف و قوت صنعت مقررات موجود و :  1- 6جدول  

 مقررات پیشنهادي مقررات موجود  

روزآمد نشدن به موقع 
 زاتیتجه

 و زیرساخت هاي صنعتی 

 نبود برنامه کارآمد بازسازي و نوسازي و ...) -آیین نامه هاي وزارت صمت (بوروکراسی اداري  •

 ها موانع تأمین نقدینگی شرکت •

 )2بند  1اداري در خصوص خوداظهاري هر گونه توسعه یا ایجاد (ماده مصوبه شوراي عالی  •

معافیت از مالیات سود تقسیم نشده به صورت عمومی (هم اکنون صرفا براي شرکتهاي بورسی لحاظ شده) زیرا   •
 اغلب شرکتهاي دارویی بخش خصوصی نوپا و غیر بورسی هستند. 

 درصد 9وده معافیت ماشین آلات داروسازي از مالیات ارزش افز •
 ترخیص ماشین آلات مبتنی بر ضمانت اسنادي مانند چک و نه ضمانت بانکی  •

درصد جهت توسعه یا ایجاد    1-5ارائه تسهیلات ریالی غیر متاثر از نرخ ارز ( ارائه تسهیلات ریالی با نرخ بهره پایین   •
 تجهیزات و ماشین آلات خطوط تولید) 

 اجراي خطوط داروسازي تسهیل حضور مشاورین خارجی در طراحی و  •

 تدابیر لازم در جهت کاهش عوامل افزایش دهنده قیمت زیرساختها مانند زمین و ...  •

 ضعف توان صادرات

 قانون امور گمرکی  107ماده  •

 قانون استفاده از ظرفیت خالی صنایع  •

 موانع بانکی در خصوص انتقال و دریافت پول  •
 پروسه آن عدم صدور مجوز صادرات و یا طولانی بودن  •

 امکان صادرات محصولات غیر مذکور در لیست دارویی  •

 عدم یکپارچگی میان دستگاه هاي دولتی  •
 وجود ارز ترجیحی •

 

 (معافیت مالیاتی، اعتبارات بانکی و ...)  mergingمقررات تشویقی در جهت  •
استفاده بیشتر از ظرفیت سفارتخانه ها و رایزن هاي اقتصادي براي توسعه صادرات دارو و حل مشکلات زنجیره   •

 تامین داروها به صورت اقتضایی  

 ابلاغ بخشنامه لغو محدودیت قیمت پایه گمرك براي صادرات دارو، مکمل و مواد اولیه دارویی به گمرکات کشور   •
زارت صمت به رسیدن به سقف ارزي صادرات سالیانه  دارو و ابلاغ کتبی هدف مکلف نمودن وزارت بهداشت و  و •

 گذاري چهار ساله براي ایجاد تراز تجاري مثبت دارو 

 یکسان سازي نرخ ارز   •
 حذف مقررات زائد و رفع موانع بوروکراتیک در فرایند صادرات  •

 اعمال مشوق هاي صادراتی  •

 انیدانش بن  يوجود شرکت ها
 Hi-tech يداروها دیو تول

 قانون حمایت از شرکتهاي دانش بنیان (فقدان وحدت رویه در سازمانهاي مختلف)  •

 قانون معافیت مالیاتی شرکت هاي دانش بنیان (فقدان اجراي کامل) •
 آیین نامه قیمت گذاري (عدم اجراي مناسب) •

 به دلیل قیمت بالافهرست دارویی کشور (محدودیت بیمه و ...) و عدم ورود مولکول هاي جدید  •

 آپ ها) براي فعالیت استارتventure capitalسرمایه گذاري ریسک پذیر ( •

 تسهیل ضمانت هاي بانکی •

قانون برنامه پنج ساله ششم در خصوص   72اجراي ضوابط و آیین نامه هاي قیمت گذاري و اجراي قانون بند پ ماده   •
 تولید داروهاي جدید  

 کشور و مهار مهاجرت مغزهاتدبیر براي حفظ نیروي ماهر در   •

و    regulatedاعمال مشوقهاي صادراتی ویژه براي شرکتهاي دانش بنیان متناسب با توسعه صادرات به کشورهاي  •
semi-regulated   



 

 

۸٤ 

 

 هاپیوسـت
 

 

 

 



 

 

۸٥ 

 پرسشنامه شماره یک 

کشور  ییدارو عیدر صنا دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد تیاهم نیی تع  

ارائه شده    "ییدارو  عیعبور از موانع در صنا  ي ها  ياستراتژ   ن ییطرح تع"پژوهش    ي پرسشنامه حاضر در راستا
 .است

) توسط خبرگان  9) تا اهمیت مطلق (1گویه از فاقد اهمیت (  9بر مبناي    از عوامل مطرح شده  کیهر    تیاهم
 شوند.امتیازدهی می

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          یسهم بالقوه و بالفعل بازار داخل 1

          در کشور  ي قرارداد د یتول  تیوجود ظرف 2

          بودن صنعت دارو  یاتیح 3

          مت یق ی رقابت ی نسب تیمز 4

          یداخل د یبازار با تول يدرصد تقاضا 97از  شیب ي مقدار  نیتأم 5

          یداخل  د یبازار با تول يدرصد تقاضا 70حدود  ی ارزش  نیتأم 6

          ی خصوص ي نسبتاً کارآمد در بنگاه ها نیتأم  ره یزنج 7

          یچابک در بخش خصوص ره یزنج 8

9 
 سبد محصولات متنوع 

 
         



 

 

۸٦ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          Hi-tech يداروها د یو تول انیدانش بن ي جود شرکت هاو 10

          ی رانیا ي وتکنولوژیب يشرکت ها  ی الملل نیاعتبار ب 11

12 
به   ی الملل ن یمتنوع ب يدر بازارها ی رانیا يحضور شرکت ها

 ی خ یطور تار
         

          در صنعت دارو   یبخش خصوص يگذار  هیرشد سرما 13

          متنوع  ي ها نهیمتخصص در زم  یانسان ي روین 14

          ی دانش گسترده فن 15

          بانیپشت ع یدانش گسترده صنا 16

          د یتول زاتیروزآمد نشدن به موقع تجه 17

          یصنعت  ي ها رساختیبه روز نبودن ز 18

          ي و نامناسب به تبادلات ارز ی ناکاف یدسترس  19

          ی نگ یکمبود نقد  20

          نظام پرداخت و پاداش ناکارآمد  21

          اس یاز اقتصاد مق یناکاف  يری بهره گ 22



 

 

۸۷ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          ي بودن بهره ور نییپا 23

          مت یسرکوب ق لی به دل ت یفیکمرنگ شدن ک 24

          ی الملل نیب اس یدر مق  تی فیک  نیتضم ستمیضعف س  25

          صنعت دارو   ت یدر تول  یت یریمد  یآشفتگ  26

          دارو   تیریو مد  ياستگذاری در س  ینبود وحدت فرمانده 27

          نییو قدرت نفوذ پا  یناکاف ی چانه زن 28

          و ماندن ضمانت ها نزد بانک عامل   یمشکل گروه کالائ 29

          بازار دارو  یدر جهت ده  یدولت  ينقش پررنگ شرکت ها 30

          کشور  یی دارو یاز سامانه اطلاعات یناکاف يبهره ور  31

          محصولات ی ابیبه روز نبودن ضوابط بازار 32

          ی الملل نیب يحضور منقطع و نامستمر در بازارها 33

          سانس ی تحت ل د یتول ی ناکاف ییکارا 34

          ي کاهش نرخ نوآور 35



 

 

۸۸ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          ي ر یکاهش توان رقابت پذ  36

          ضعف توان صادرات  37

          صنعت نیتأم ره یند بودن زنجک 38

          صنعت  نیتأم رهیبودن زنج نه یپر هز 39

          ي ریتوسعه پذ ضعف توان  40

41 
  می و تصم ياستگذاریدر س  یعلم تیریاز مد  یاستفاده ناکاف 

 ها ي ریگ
         

          ی بازار داخل از یاز ن ش یب د یتول 42

          منطقه  ي کمبود رقبا در کشورها 43

          ي علم و فناور  ي و پارك ها  یوجود مراکز رشد دانشگاه 44

          یقاتی و مراکز تحق ي فعال داروساز ي دانشگاه ها و دانشکده ها 45

          کشور   ادیز تیجمع 46

47 
طول عمر و نسبت  شیو افزا یبه زندگ  د یام ی جیتدر شیافزا

 يسالمند 
         

48 
در حوزه صنعت دارو در فارغ    تیفعال  يبرا  شتریاقبال ب
 گذشته  انینسبت به سال لانیالتحص

         



 

 

۸۹ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          متنوع  ییآب و هوا ط یدر شرا ی صنعت ي وجود شهرك ها 49

          ی یدارو يبورس شرکت ها یثبات نسب 50

          ی گر دولت  مهی توسط ب ی نسب یمال تیحما 51

          نظام سلامت  ی رگیشبکه گسترده و مو 52

          داخل  د یمشابه تول يدر واردات داروها  ت یمحدود 53

          ی صنعت ي رشد فناور 54

          کشور  ییدارو  ی وجود سامانه اطلاعات 55

          د یجد  ياز مولکول ها ي ساز ی امکان کپ ي برخوردار 56

57 
حق   نیقوان تیالزام به رعا یزمان ي از فرصت ها ي برخوردار

 تیمالک
         

          WTOاز دوره تنفس  ي برخوردار 58

          سالار وانیدولت د 59

          داریناپا ی دولت تیریمد  60

          آشفته  ینظام حکمران 61



 

 

۹۰ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          در صادرات  ینظام حکمران يها استیس  يناکارآمد  62

          توسط دولت  ي و مخل بهره ور  یگسترده، فراقانونمداخله  63

          در واردات  ي سوداگر 64

          در عرضه  ي سوداگر 65

          شفاف و عدم انتشار به موقع  ریغ یی آمار نامه دارو 66

          نگ یوجود دامپ 67

          رشفاف یو غ رمنصفانه یغ يگذار متیساختار ق 68

          به کالا م یمستق  ارانهیپرداخت  69

          کشور   ییبستن فهرست دارو  70

          ناعادلانه به اطلاعات یشفاف نبودن و دسترس  71

          بهداشت و صمت  يرو به رشد در وزارت ها ی بوروکراس  72

          می تصم  بانیپشت ستمیضعف س  73

          ی نهائ متیو ثابت نبودن ق د ی تول ي نهاده ها متیق شیافزا 74



 

 

۹۱ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

          يو نوساز ي بازساز يبالا ي ها نهیهز 75

          IRC ي ها نهیهز 76

          ی گمرک ي ها نهیهز 77

          ي بانک مرکز ژهیعامل به و ي رفتار نامناسب بانک ها 78

          ندها یشفاف نبودن مقررات و فرا 79

          کسب و کار ي نکردن بهبود فضا تیرعا 80

81 
و حرفه   ی تخصص يو انجمن ها  کاهاینشناختن سند  تیبه رسم

 يا
         

          متعدد و متناقض   يصدور بخشنامه ها 82

83 
خلوت   اطیبه عنوان ح ییبه واردات محصول نها لیتما
 ی تیریمد 

         

84 
و بلند مدت غذا و   ان یم ي نداشتن برنامه هاو  WTOبه  وستنیپ

 دارو 
         

85 
  يو برندها ی اصل يجامعه پزشکان و مردم به برندها حیترج
 یی اروپا کیژنر

         

          ی حیوجود ارز ترج 86



 

 

۹۲ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح سوال  #

87 
  ییدارو  تیریو مد  يگذار استیس   ي شدن فضا يتجار یاس یس 

 در کشور 
         

          مختلف  ينامناسب با کشورها يروابط تجار  88

          ي ها و روزآمد ساز رساختیز  ت یدولت به تقو  یتوجه ناکاف 89

90 
  رندهی گ  م یتصم ي و نهادها  عیصنا ن یشده ب نه ینهاد ياعتماد یب

 ی دولت 
         

          رنده ی گ م یو تصم استگذاریس  ي پاسخگو نبودن نهادها 91

          دارو   یمل  يها استیس  يبه اجرا ی اجرائ رانیعدم التزام مد  92

93 
در سازمان    رانیدر انتخاب مد  یت یامن یاس یس  ي ارهایغلبه مع

 غذا و دارو 
         

          ها ي گذار  هیسرما ي بالا در سودآور ت یعدم قطع 94



 

 

۹۳ 

 دو پرسشنامه شماره 
 ها و تهدیدهاي شناسایی شده است. میان ضعف  ارتباط دوطرفهدر جدول زیر هدف بررسی وجود  

 به مثال زیر توجه نمایید:   

 ) W(  نقطه ضعف  ) Tتهدید (

 

 (بیشترین) دهید.  5(کمترین) الی  1کنند در جدول زیر به خانه موردنظر وزن  هاي ناشی از یکدیگر را تشدید میچالش Tو تهدید  Wکه نقطه ضعف درصورتی 

   T1 T2 T3 T4 T5 T6 

W1       

W2       

W3       

 

W1 :دیتول زاتیروزآمد نشدن به موقع تجه 
W2 :یصنعت  هايرساختیبه روز نبودن ز 
W3 :ضعف توان صادرات 
T1 :يو نوساز يبازساز يبالا هاينهیهز 
T2 :کشور  ییبستن فهرست دارو 
T3 : مختلف  ينامناسب با کشورها  يتجارروابط 
T4 :آشفته  ینظام حکمران 
T5 :در صادرات  ینظام حکمران هاي استیس يناکارآمد 
T6 :يو روزآمد ساز ها رساختیز تتقوی بهدولت  یتوجه ناکاف 



 

 

۹٤ 

   ها و تهدیدهاي شناسایی شده است.میان قوت  ارتباط دوطرفهدر جدول زیر هدف بررسی وجود  

 توجه نمایید:به مثال زیر 

 )S(  نقطه قوت  ) T(  تهدید

 

  5(کمترین) الی  1ها فرصت سازي کند در جدول زیر به خانه موردنظر وزن را خنثی کرده یا از چالش   Tهاي ناشی از تهدید  تواند چالش می  Sهاي ناشی از نقطه قوت که قابلیت درصورتی 

 (بیشترین) دهید. 

 
 T1 T2 T3 T4 T5 T6 

S1       

S2       

S3       

 
S1 :يداروها دیو تول انیدانش بن يوجود شرکت ها  Hi-tech 
S2 :در کشور  يقرارداد دیتول تیوجود ظرف 
S3 :ی داخل  دیبازار با تول يتقاضا یدرصد ارزش 70حدود  نیتأم 
T1 :يو نوساز يبازساز يبالا هاينهیهز 
T2 :کشور  ییبستن فهرست دارو 
T3 :مختلف  ينامناسب با کشورها  يروابط تجار 
T4 :آشفته  ینظام حکمران 
T5 :در صادرات  ینظام حکمران هاي استیس يناکارآمد 
T6 : يو روزآمد ساز ها رساختیز تتقوی بهدولت  یناکافتوجه 

 



 

 

۹٥ 

   هاي شناسایی شده است.ها و فرصتمیان قوت  ارتباط دوطرفهدر جدول زیر هدف بررسی وجود  

 به مثال زیر توجه نمایید:

 )S(  نقطه قوت  ) O(  فرصت

 

 (بیشترین) دهید.  5(کمترین) الی  1کنند در جدول زیر به خانه موردنظر وزن   هاي ناشی از یکدیگر را تقویت می مزیت  Oو فرصت  Sکه نقطه قوت درصورتی 

 S1 S2 S3 

O1    

O2    

O3    

 

 

O1 :کشور  ادیز تیجمع 
O2 :د ی جد هاي از مولکول يساز یامکان کپ  يبرخوردار 
O3 :یقاتیو مراکز تحق يفعال داروساز هاي وجود دانشگاه ها و دانشکده 
S1 :يداروها دیو تول انیدانش بن يوجود شرکت ها  Hi-tech 
S2 :در کشور  يقرارداد دیتول تیوجود ظرف 
S3 :ی داخل  دیبازار با تول يتقاضا یدرصد ارزش 70حدود  نیتأم 

 

 



 

 

۹٦ 

 شناسایی شده است. هاي  ها و فرصتمیان ضعف  ارتباط دوطرفهدر جدول زیر هدف بررسی وجود  

 به مثال زیر توجه نمایید:   

 ) W(  نقطه ضعف  ) O(  فرصت

 

  5(کمترین) الی  1را به مخاطره بیندازد در جدول زیر به خانه موردنظر وزن    Oهاي ناشی از فرصت برداري از مزیتتواند بهره شود که میهایی را سبب میچالش Wکه نقطه ضعف درصورتی 

 (بیشترین) دهید.  

 O1 O2 O3 

W1    

W2    

W3    

 

W1 :دیتول زاتیروزآمد نشدن به موقع تجه 
W2 :یصنعت  هايرساختیبه روز نبودن ز 
W3 :ضعف توان صادرات 
O1 :کشور  ادیز تیجمع 
O2 :د ی جد هاي از مولکول يساز یامکان کپ  يبرخوردار 
O3 :یقاتیو مراکز تحق يفعال داروساز هاي وجود دانشگاه ها و دانشکده 

 

 



 

 

۹۷ 

   هاي شناسایی شده است.ها و تهدیدمیان فرصت  ارتباط دوطرفهدر جدول زیر هدف بررسی وجود  

 به مثال زیر توجه نمایید:

 ) O(  فرصت  ) T(  تهدید

  1دهد در جدول زیر به خانه موردنظر وزن  را تحت شعاع خود قرار می   Oهاي فرصت مزیت   Tکه تهدید دهد یا درصورتی را تحت شعاع خود قرار می  Tهاي تهدید چالش  Oکه فرصت درصورتی 

 (بیشترین) دهید.  5(کمترین) الی 

 O1 O2 O3 

T1    

T2    

T3    

T4    

T5    

T6    

T1 :يو نوساز يبازساز يبالا هاينهیهز 
T2 :کشور  ییبستن فهرست دارو 
T3 :مختلف  ينامناسب با کشورها  يروابط تجار 
T4 :آشفته  ینظام حکمران 
T5 :در صادرات  ینظام حکمران هاي استیس يناکارآمد 
T6 :يو روزآمد ساز ها رساختیز تتقوی بهدولت  یتوجه ناکاف 
O1 :کشور  ادیز تیجمع 
O2 :د ی جد هاي از مولکول يساز یامکان کپ  يبرخوردار 
O3 :یقاتیو مراکز تحق يفعال داروساز هاي وجود دانشگاه ها و دانشکده 



 

 

۹۸ 

 

ابع ـمن



 

 

۹۹ 

  سندیکاي صاحبان صنایع داروهاي انسانی ایران 

   وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  –سازمان غذا و دارو 

  مرکز مطالعات مدیریت ایران  – یی دارو  عیبر صنا  يا مذاکرات و توافقات هسته جیآثار نتا ی بررس طرح 

  مرکز آمار ایران 

 World Health Organization - WHO 

 Statista - Database company 

 IMS Health 

 OECD Data 
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