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تجزیه و تحلیلSWOTرتبه بندي عوامل ماتریس شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

سندیکاي صاحبان صنایع داروهاي انسانی ایران
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Strengths 
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داخلیبازاربالفعلوبالقوهسهم

کشوردرقرارداديتولیدظرفیتوجود

داروصنعتبودنحیاتی

قیمترقابتینسبیمزیت

داخلیتولیدبابازارتقاضايعدديدرصد97ازبیشتأمین

داخلیتولیدبابازارتقاضايارزشیدرصد70حدودتأمین

خصوصیهايبنگاهدرکارآمدنسبتاًتأمینزنجیره

خصوصیبخشدرچابکزنجیره

متنوعمحصولاتسبد

داروهايتولیدوبنیاندانشهايشرکتوجودHi-tech

ایرانیبیوتکنولوژيهايشرکتالمللیبیناعتبار

یتاریخطوربهالمللیبینمتنوعبازارهايدرایرانیهايشرکتحضور

داروصنعتدرخصوصیبخشگذاريسرمایهرشد

زمینهدرمتخصصانسانینیروي

گستردهفنیدانش

پشتیبانصنایعگستردهدانش



Weaknesses
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تولیدتجهیزاتموقعبهنشدنروزآمد

صنعتیهايزیرساختنبودنروزبه

ارزيتبادلاتبهنامناسبوناکافیدسترسی

نقدینگیکمبود

ناکارآمدپاداشوپرداختنظام

مقیاساقتصادازناکافیگیريبهره

وريبهرهبودنپایین

قیمتسرکوبدلیلبهکیفیتشدنکمرنگ

داروبازاردهیجهتدردولتیهايشرکتپررنگنقش

کشورداروییاطلاعاتیسامانهازناکافیوريبهره

محصولاتبازاریابیضوابطنبودنروزبه

المللیبینبازارهايدرنامستمرومنقطعحضور

لیسانستحتتولیدناکافیکارایی

نوآورينرخکاهش

پذیريرقابتتوانکاهش

صادراتتوانضعف



Opportunities

5

منطقهکشورهايدررقباتعدادکمبود

فناوريوعلمهايپاركودانشگاهیرشدمراکزوجود

تحقیقاتیمراکزوداروسازيفعالهايدانشکدهوهادانشگاهوجود

کشورزیادجمعیت

ديسالمننسبتوعمرطولافزایشوزندگیبهامیدتدریجیافزایش

دولتیگربیمهتوسطنسبیمالیحمایت

سلامتنظاممویرگیوگستردهشبکه

داخلتولیدمشابهداروهايوارداتدرمحدودیت

صنعتیفناوريرشد

کشورداروییاطلاعاتیسامانهوجود



Threats

6

سالاردیواندولت

ناپایداردولتیمدیریت

آشفتهحکمرانینظام

صادراتدرحکمرانینظامهايسیاستناکارآمدي

دولتتوسطوريبهرهمخلوفراقانونیگسترده،مداخله

وارداتدرسوداگري

عرضهدرسوداگري

موقعبهانتشارعدموشفافغیردارویینامهآمار

دامپینگوجود

غیرشفافوغیرمنصفانهگذاريقیمتساختار

کالابهمستقیمیارانهپرداخت

گمرکیهايهزینه

مرکزيبانکویژهبهعاملهايبانکنامناسبرفتار

فرایندهاومقرراتناپایداري

کاروکسبفضايبهبودقانوننکردنرعایت

ايحرفهوتخصصیهايانجمنوايحرفهوصنفیهايتشکلنشناختنرسمیتبه

متناقضومتعددهايبخشنامهصدور

مدیریتیهايرانتبستردرنهاییمحصولوارداتبهتمایل

بهپیوستنWTOدارووغذامدتبلندومیانهايبرنامهنداشتنو

اروپاییژنریکبرندهايواصلیبرندهايبهمردموپزشکانجامعهترجیح

ترجیحیارزوجود

کشوردرداروییمدیریتوسیاستگذاريفضايشدنتجاريسیاسی



رتبه بندي نقاط قوت
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وزن نسبیشرحرتبه

Hi-tech0.1206وجود شرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي 1
0.1059وجود ظرفیت تولید قراردادي در کشور2
0.1059درصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخلی70تأمین حدود 3
0.0967حیاتی بودن صنعت دارو4
0.0912درصد عددي تقاضاي بازار با تولید داخلی97تأمین بیش از 5
0.0612سهم بالقوه و بالفعل بازار داخلی6
0.0535زنجیره تأمین نسبتاً کارآمد در بنگاه هاي خصوصی7
0.0535سبد محصولات متنو ع8
0.0417مزیت نسبی رقابتی قیمت9
0.0417زنجیره چابک در بخش خصوصی10
0.0417دانش گسترده فنی11
0.0394اعتبار بین المللی شرکت هاي بیوتکنولوژي ایرانی12
0.0394حضور شرکت هاي ایرانی در بازارهاي متنوع بین المللی به طور تاریخی13
0.0393نیروي انسانی متخصص در زمینه هاي متنوع14
0.0382رشد سرمایه گذاري بخش خصوصی در صنعت دارو15
0.0297دانش گسترده صنایع پشتیبان16



رتبه بندي نقاط ضعف
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وزن نسبیشرحرتبه

0.1327روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید1
0.1327به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی2
0.1327ضعف توان صادرات3
0.0523آشفتگی مدیریتی در تولیت صنعت دارو4
0.0523نبود وحدت فرماندهی در سیاستگذاري و مدیریت دارو5
0.0523استفاده ناکافی از مدیریت علمی در سیاستگذاري و تصمیم گیري6
0.0498کمرنگ شدن کیفیت به دلیل سرکوب قیمت7
0.0410دسترسی ناکافی و نامناسب به تبادلات ارز ي8
0.0361کمبود نقدینگی9
0.0361بهره گیري ناکافی از اقتصاد مقیاس10
0.0322به روز نبودن ضوابط بازاریابی محصولا ت11
0.0312نظام پرداخت و پاداش ناکارآمد12
0.0265حضور منقطع و نامستمر در بازارهاي بین المللی13



رتبه بندي نقاط ضعف
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وزن نسبیشرحرتبه

0.0232کارایی ناکافی تولید تحت لیسانس14
0.0206پر هزینه بودن زنجیره تأمین صنعت15
0.0196بهره وري ناکافی از سامانه اطلاعاتی دارویی کشور16
0.0181کاهش نرخ نوآوري17
0.0170ضعف سیستم تضمین کیفیت در مقیاس بین المللی18
0.0170کاهش توان رقابت پذیري19
0.0170کند بودن زنجیره تأمین صنعت20
0.0166ضعف توان توسعه پذیر ي21
0.0129مشکل گروه کالائی و ماندن ضمانت ها نزد بانک عامل22
0.0111پایین بودن بهره وري23
0.0089چانه زنی ناکافی و قدرت نفوذ پایین24
0.0058نقش پررنگ شرکت هاي دولتی در جهت دهی بازار دارو25
0.0039تولید بیش از نیاز بازار داخلی26



رتبه بندي فرصت ها
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وزن نسبیشرحرتبه

0.1238جمعیت زیاد کشور1
0.1238برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید2
0.0922دانشگاه ها و دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقاتی3
0.0922شبکه گسترده و مویرگی نظام سلامت4
0.0922برخورداري از فرصت هاي زمانی الزام به رعایت قوانین حق مالکیت5
0.0898افزایش تدریجی امید به زندگی و افزایش طول عمر و نسبت سالمندي6
0.0898وجود سامانه اطلاعاتی دارویی کشور7
0.0578حمایت مالی نسبی توسط بیمه گر دولتی8
0.0450ثبات نسبی بورس شرکت هاي دارویی9
0.0450رشد فناوري صنعتی10
0.0425اقبال بیشتر براي فعالیت در حوزه صنعت دارو در فارغ التحصیلان نسبت به سالیان گذشته11
0.0280کمبود رقبا در کشورهاي منطقه12
0.0275وجود مراکز رشد دانشگاهی و پارك هاي علم و فناوري13
0.0232وجود شهرك هاي صنعتی در شرایط آب و هوایی متنوع14
WTO0.0203برخورداري از دوره تنفس 15
0.0070محدودیت در واردات داروهاي مشابه تولید داخل16



رتبه بندي تهدید ها
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وزن نسبیشرحرتبه

0.1311هزینه هاي بالاي بازسازي و نوسازي1
0.0517بستن فهرست دارویی کشور2
0.0517روابط تجاري نامناسب با کشورهاي مختلف3
0.0492نظام حکمرانی آشفته4
0.0492ناکارآمدي سیاست هاي نظام حکمرانی در صادرات5
0.0492توجه ناکافی دولت به تقویت زیرساخت ها و روزآمد سازي6
0.0454عدم قطعیت بالا در سودآوري سرمایه گذاري ها7
0.0366مدیریت دولتی ناپایدار8
0.0366افزایش قیمت نهاده هاي تولید و ثابت نبودن قیمت نهائی9
0.0357به رسمیت نشناختن سندیکاها و انجمن هاي تخصصی و حرفهاي10
0.0262سوداگري در عرضه11
0.0262دولت دیوان سالار12
0.0262مداخله گسترده، فراقانونی و مخل بهره وري توسط دولت13
0.0262شفاف نبودن و دسترسی ناعادلانه به اطلاعات14
0.0262بوروکراسی رو به رشد در وزارت هاي بهداشت و صمت15
0.0262صدور بخشنامه هاي متعددو متناقض16
0.0262پاسخگو نبودن نهادهاي سیاست گذار و تصمیم گیرنده17
0.0204غلبه معیارهاي سیاسی امنیتی در انتخاب مدیران در سازمان غذا و دارو18



رتبه بندي تهدید ها

12

وزن نسبیشرحرتبه

0.0194وجود ارز ترجیحی19
0.0194آمار نامه دارویی غیر شفاف و عدم انتشار به موقع20
0.0194و نداشتن برنامه هاي میان و بلند مدت غذا و داروWTOپیوستن به 21
0.0186بی اعتمادي نهادینه شده بین صنایع و نهادهاي تصمیم گیرنده دولتی22
0.0169ضعف سیستم پشتیبان تصمیم23
0.0164رفتار نامناسب بانک هاي عامل به ویژه بانک مرکزي24
0.0154شفاف نبودن مقررات و فرایندها25
0.0146هزینه هاي گمرکی26
0.0144وجود دامپینگ27
IRC0.0127هزینه هاي 28
0.0121ترجیح جامعه پزشکان و مردم به برندهاي اصلی و برندهاي ژنریک اروپایی29
0.0109پرداخت یارانه مستقیم به کالا30
0.0109ساختار قیمت گذاري غیرمنصفانه و غیرشفاف31
0.0109سیاسی تجاري شدن فضاي سیاست گذاري و مدیریت دارویی در کشور32
0.0101رعایت نکردن بهبود فضاي کسب و کار33
0.0079عدم التزام مدیران اجرائی به اجراي سیاست هاي ملی دارو34
0.0022تمایل به واردات محصول نهایی به عنوان حیاط خلوت مدیریتی35
0.0019سوداگري در واردات36
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0
1
2
3
4
5

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
تقویت زیرساخت ها و 

روزآمد سازي

به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی

0
1
2
3
4
5

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
تقویت زیرساخت ها و 

روزآمد سازي

روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید

3.4
3.6
3.8

4
4.2
4.4
4.6

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
تقویت زیرساخت ها و 

روزآمد سازي

ضعف توان صادرات



14

3.2
3.4
3.6
3.8

4
4.2
4.4
4.6

جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی 
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

روزآمد نشدن به موقع تجهیزات تولید

3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی 
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

به روز نبودن زیرساخت هاي صنعتی

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

ضعف توان صادرات
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0
1
2
3
4
5

جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی 
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

Hi-techشرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي 

3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

4
جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی 
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

ظرفیت تولید قراردادي در کشور

3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

جمعیت زیاد کشور

برخورداري امکان کپی 
سازي از مولکول هاي 

جدید

وجود دانشگاه ها و 
دانشکده هاي فعال 
داروسازي و مراکز 

تحقیقاتی

درصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخلی70تأمین حدود 
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0
0.5

1
1.5

2
2.5

3

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

ظرفیت تولید قراردادي در کشور

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

یدرصد ارزشی تقاضاي بازار با تولید داخل70تأمین حدود 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

Hi-techشرکت هاي دانش بنیان و تولید داروهاي 
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2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

جمعیت زیاد کشور

2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

3
3.1
3.2

هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

برخورداري امکان کپی سازي از مولکول هاي جدید
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هزینه هاي بالاي بازسازي
و نوسازي

بستن فهرست دارویی 
کشور

ا روابط تجاري نامناسب ب
کشورهاي مختلف

نظام حکمرانی آشفته

ناکارآمدي سیاست هاي 
نظام حکمرانی در صادرات

توجه ناکافی دولت به 
…تقویت زیرساخت ها و 

یدانشگاه ها و دانشکده هاي فعال داروسازي و مراکز تحقیقات
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ضعف توان 
صادرات

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

ه��نه های 
بالای بازسازی و 

نوسازی

روزآمد �شدن 
به موقع 

ات تول� � دتجه�ی

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

نا�ارآمدی 
س�است های 
نظام حکمراین 

در صادرات

جایگاهدرنوسازيوبازسازيبالايهايهزینه
فاایراسزاییبهنقشصادراتتوانکاهشدرتهدید
مینهزدرکافیوريبهرهعدمباعثمتقابلاومیکند
.میگرددجدیدوموجودمحصولاتتولید

عنوانبهحکمرانینظامهايسیاستناکارآمدي
بهنشدنروزآمددرنیزراسزاییبهنقشتهدید
بهرهتوانکاهشبهمنجرکهداردتجهیزاتموقع

.گرددمیتولیديظرفیتفرصتازمندي
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به روز نبودن 
های ز�رساخت

صنعیت 

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

نا�ارآمدی 
س�است های 
نظام حکمراین 

در صادرات

ضعف توان 
صادرات

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

نا�ارآمدی 
س�است های 
نظام حکمراین 

در صادرات

حکمرانینظامهايسیاستناکارآمديهمچنین
ینقشوگردیدهصادراتضعفتشدیدبهمنجر

بهرهامکانوبالقوهبازارازاستفادهدرکاهنده
.استداشتهجدیدهايمولکولازمندي

سیاستکنندهتشدیدنقشمورددرچرخهاین
ناکافیرسانیبروزبرمناسبناهايگذاري

هبالقوبازارفرصترفتندستازوهازیرساخت
.دارددلالت
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روزآمد �شدن 
به موقع 
ات � تجه�ی

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

ه��نه های 
بالای بازسازی و 

نوسازی

به روز نبودن 
های ز�رساخت

صنعیت 

برخورداری امکان 
کیپ سازی از 
مول�ول های 

جد�د

ه��نه های 
بالای بازسازی و 

نوسازی

سببتهدیدعنوانبهنوسازيبالايهايهزینه
تجهیزاتموقعبهنشدنروزآمدضعفتشدید

یکپفرصتازمنديبهرهامکانمتعاقباًوشده
.دهدمیکاهشراجدیدهايمولکولسازي

نشدنروزبهضعفتشدیدمورددرچرخهاین
.استصادقنیزصنعتیهايساختزیر



با تشکر از توجه شما
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